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　2
0
2
5
年
大
阪
・
関
西
万
博
は
、2
0
0
5
年
愛
知
万
博

以
来
20
年
ぶ
り
と
な
る
日
本
開
催
の
大
規
模
国
際
博
覧
会
で

す
。
世
界
中
か
ら
多
彩
な
パ
ビ
リ
オ
ン
が
集
い
、先
端
技
術

や
文
化
・
環
境
に
関
す
る
提
案
が
披
露
さ
れ
、国
内
外
の
注
目

を
浴
び
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
高
ま
る
リ
ア
ル
イ
ベ
ン

ト
へ
の
期
待
、関
西
地
域
活
性
化
へ
の
大
き
な
弾
み
と
し
て
会

場
全
体
が
熱
気
と
希
望
に
包
ま
れ
る
中
、参
加
団
体
・
企
業
は

社
会
課
題
解
決
や
新
た
な
価
値
創
出
に
向
け
、そ
れ
ぞ
れ
の

技
術
・
サ
ー
ビ
ス
を
惜
し
み
な
く
発
信
し
て
い
ま
す
。

　万
博
の
テ
ー
マ
で
あ
る「
い
の
ち
輝
く
未
来
社
会
の
デ
ザ

イ
ン
」は
、持
続
可
能
な
開
発
、健
康
、共
生
を
軸
に
、新
し

い
未
来
へ
の
指
針
を
示
す
も
の
で
す
。
C
O
2
排
出
量
を

大
幅
に
削
減
す
る
コ
ン
ク
リ
ー
ト
技
術
、循
環
型
の
も
の
づ

く
り
、暮
ら
し
や
医
療
を
変
え
る
新
発
想
、地
球
視
点
で
新

た
な
価
値
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
家
具
ブ
ラ
ン
ド
、革
新
的
な
飲

食
サ
ー
ビ
ス
…
…
、こ
の
テ
ー
マ
の
も
と
展
示
さ
れ
る
製

日
本
か
ら
、世
界
か
ら
集
結
！

進
む
べ
き
未
来
へ
の
指
針

品
・
サ
ー
ビ
ス
や
施
設
の
多
く
は
、多
様
な
知
財（
特
許
・
意

匠
・
商
標
な
ど
）に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
知
財
は

単
な
る
権
利
保
護
に
と
ど
ま
ら
ず
、企
業
価
値
の
向
上
や

社
会
課
題
の
解
決
、日
本
発
の
技
術
や
文
化
を
世
界
へ
伝
え

る
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　本
特
別
号
で
は
、万
博
で
注
目
を
集
め
る
5
社
の
取
組
に

つ
い
て
、各
社
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
。
そ
れ
ぞ

れ
の
企
業
は
、ど
ん
な
未
来
社
会
を
展
望
し
、ど
の
よ
う
に
知

財
を
活
か
し
た
活
動
を
し
て
い
る
の
か
。
ア
イ
デ
ア
の
具
現

化
に
取
り
組
む
現
場
の
生
の
声
や
知
財
戦
略
の
実
例
に
触
れ

る
こ
と
で
、知
財
が
今
後
の
社
会
を
形
づ
く
る〝
未
来
へ
の
力

〞で
あ
る
こ
と
を
感
じ
取
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　知
財
は
も
の
づ
く
り
や
サ
ー
ビ
ス
、そ
の
根
底
に
あ
る
ア

イ
デ
ア
を
守
り
、強
く
し
、社
会
を
発
展
に
導
く
大
き
な
可
能

性
を
持
っ
て
い
ま
す
。
2
0
2
5
年
大
阪
・
関
西
万
博
と
い

う
舞
台
で
躍
動
す
る
日
本
企
業
の
挑
戦
を
実
感
し
、未
来
を

と
も
に
創
っ
て
い
く
一
歩
を
感
じ
て
く
だ
さ
い
。本
特
別
号

が
、知
財
の
価
値
と
可
能
性
を
考
え
る
き
っ
か
け
と
な
れ
ば

幸
い
で
す
。

社
会
を
発
展
に
導
く
、

数
々
の『
知
財
』

万
博
テ
ー
マ
は

「
い
の
ち
輝
く
未
来
社
会
の
デ
ザ
イ
ン
」

2025年大阪・関西万博を彩る

未来社会を築く『知財』
世界が注目するイノベーションの祭典「2025年大阪・関西万博」。

会場には、「いのち輝く未来社会のデザイン」をテーマに最先端の技術やアイデアが集結。
本誌「とっきょ特別号」では、新しい時代の扉を開ける鍵となる“知財”の数々を紹介します。

大阪・関西万博公式キャラクターミャクミャク
©Expo 2025

P.10 くら寿司株式会社
くら寿司 大阪・関西万博店

P.11

株式会社カンディハウス
Co-Design Challengeプログラム
における木製椅子展示
（TEAM EXPOパビリオン／フューチャーライフヴィレッジ内）

木製家具展示
（ウエルネス・スマートハウス®）

P.08
株式会社金森合金
災害廃材を活用した「サインスタンド」
（フューチャーライフヴィレッジ内）

P.06
株式会社サイエンス
ミライ人間洗濯機ほか
（大阪ヘルスケアパビリオン）

P.04

鹿島建設株式会社
CUCO®-舗装ブロック
（EXPOアリーナ「Matsuri」）

CUCO®-SUICOMドーム
（会場内西ゲート広場付近）

P.12
特許庁
「明日を変える知財のチカラ」
（EXPOメッセ「WASSE」）



鹿島建設株式会社

所在地：東京都港区元赤坂1-3-1
URL：https://www.kajima.co.jp/
創業：1840年（天保11年） 
設立：1930年（昭和5年）
業種：土木建築及び機器装置その他建設工
事全般に関する請負又は受託
従業員数：8,219名（2024年3月末現在）

大学等の産学連携活動に対する評価に関する調査事業委員（経
産省）、知的財産を活用した海外展開支援事業委員（国交省）な
ど。日本知的財産協会ではライセンス委員会の委員長を務めた
後、2013年度～2015年度まで常務理事、2016年度～2017年度
は副理事長を務め、2025年から常務理事に再任。同協会オープ
ンイノベーションWGリーダー。技術経営博士。

鹿島建設株式会社
知的財産部長

櫻井 克己さん 
さくらい かつみ

鹿
島
建
設
株
式
会
社
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　鹿
島
建
設
で
は
、大
阪
・
関
西
万
博
の
サ
ス
テ

ナ
ド
ー
ム（
ジ
ュ
ニ
ア
S
D
G
s
キ
ャ
ン
プ
）に
お

い
て
、子
ど
も
た
ち
が
S
D
G
s
や
脱
炭
素
な
ど

の
環
境
問
題
を
楽
し
み
な
が
ら
考
え
る
場
を
提

供
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、建
設
業
の
地
球
温
暖

化
対
策
へ
の
取
組
を
体
験
し
な
が
ら
知
っ
て
も
ら

う
こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の
で
す
が
、特
に「
重

す
ぎ
る
ス
タ
ン
プ
」は
想
像
以
上
の
人
気
で
列
が

で
き
、協
力
し
て
押
す
子
ど
も
た
ち
の
姿
が「
微

笑
ま
し
い
」と
い
う
声
も
多
く
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。当
社
で
は
、万
博
以
前
か
ら「
ジ
ュ
ニ
ア

E
X
P
O
」を
通
じ
、C
O
2
を
コ
ン
ク
リ
ー
ト
に

吸
収
・
固
定
す
る「
C
O
2－

S
U
I
C
O
M
®

」

の
技
術
や
S
D
G
s
講
義
を
行
う
な
ど
、未
来

を
担
う
世
代
へ
の
教
育
に
力
を
入
れ
る
と
と
も

に
、万
博
の
機
運
醸
成
に
尽
力
し
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、「
W
I
P
O 

G
R
E
E
N
」※
1
の
パ
ー
ト

ナ
ー
企
業
と
し
て
、S
D
G
s
の
達
成
の
貢
献

に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　当
社
は
、材
料
起
源
の
C
O
2
排
出
量
を
低

減
す
る
技
術「
E
C
M
コ
ン
ク
リ
ー
ト
®
」や
、製

鹿
島
建
設
の
社
外
連
携
に
見
る

未
来
を
見
据
え
た
建
設
業
の
知
財
の
あ
り
方

鹿
島
建
設
の
社
外
連
携
に
見
る

未
来
を
見
据
え
た
建
設
業
の
知
財
の
あ
り
方

造
時
に
C
O
2
を
吸
収
・
固
定
す
る
コ
ン
ク
リ
ー

ト「
C
O
2－

S
U
I
C
O
M
®
」お
よ
び
炭
酸
化

す
る
た
め
の
養
生
技
術
を
開
発
し
、実
工
事
に

適
用
し
て
き
ま
し
た
。2
0
2
2
年
2
月
に

N
E
D
O
※
2

の
グ
リ
ー
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

（
G
I
）基
金
事
業「
C
O
2
を
用
い
た
コ
ン
ク

リ
ー
ト
等
製
造
技
術
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」 

の
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム「
C
U
C
O
®
」に
お
い
て
代
表
幹

事
会
社
と
な
り
、こ
れ
ら
の
技
術
を
改
良
・
発
展

さ
せ
て
万
博
の「
C
U
C
O
®－

S
U
I
C
O
M

ド
ー
ム
」を
建
設
し
ま
し
た
。

　建
築
物
の
建
設
に
は
材
料
、躯
体
、設
備
、地

盤
を
は
じ
め
非
常
に
幅
広
い
技
術
が
必
要
で
す

が
、一
社
単
独
で
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
て
い
ま

す
。で
す
の
で
、建
設
業
で
は「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
」と
い
う
言
葉
が
出
る
前
か
ら
、社

外
連
携
は
当
然
の
こ
と
と
し
て
浸
透
し
て
い
ま

す
。「
C
U
C
O
®－

S
U
I
C
O
M
ド
ー
ム
」も

そ
う
で
す
が
、社
外
連
携
を
進
め
る
際
に
は
特

許
等
の
知
財
を
協
力
会
社
に
オ
ー
プ
ン
と
す
る

こ
と
で
進
め
て
い
ま
す
。そ
れ
は
、技
術
を
広
め

る
方
が
、迅
速
な
社
会
貢
献
の
実
現
や
業
界
全

体
の
底
上
げ
、そ
し
て
自
社
の
利
益
向
上
に
つ

な
が
る
こ
と
も
多
い
か
ら
で
す
。ま
た
特
許
だ

け
で
は
で
き
な
い
こ
と
も
多
く
、ノ
ウ
ハ
ウ
が
非

常
に
重
要
で
す
。ど
こ
ま
で
を
オ
ー
プ
ン
に
す

る
か
、何
を
オ
ー
プ
ン
に
す
る
か
な
ど
、ト
ー
タ

ル
で
の
知
財
・
技
術
戦
略
を
進
め
る
こ
と
も
重

要
と
考
え
て
い
ま
す
。

未
来
へ
の
関
心
を
育
む

展
示
と
革
新
的
ド
ー
ム

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と

普
及
を
目
的
に
し
た
知
財
対
応 サステナドーム内観：ドーム内の「KAJIMA謎解きベース」では、配布する謎解きMAPを手に、子どもたち

が楽しみながら学べるプログラムを提供
（写真提供：鹿島建設　PHOTO ： Hiroshi Matsuki [Solid Design Lab]）

オープンイノベーションによる知財開発で社会課題の解決を目指す

大阪・関西万博会場に敷設されたCUCO®-舗装
ブロック（写真提供：鹿島建設）

　当
社
の
知
的
財
産
部
は
、I
P
ラ
ン
ド
ス
ケ
ー

プ
に
よ
り「
い
ま
の
置
か
れ
て
い
る
状
況
」や「
ど

ん
な
こ
と
が
予
測
さ
れ
る
の
か
」と
い
っ
た
情
報

を
各
部
署
に
提
供
し
、非
常
に
重
宝
さ
れ
て
い
ま

す
。そ
の
背
景
に
は
、情
報
の
質
だ
け
で
な
く
、こ

れ
ま
で
も
先
行
特
許
の
調
査
や
契
約
の
相
談
な

ど
で
一
緒
に
悩
み
な
が
ら
支
援
し
て
き
た
こ
と
へ

の
信
頼
が
あ
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

　産
学
連
携
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
と
の
連

携
も
推
進
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
連
携
は
利

点
ば
か
り
に
目
が
向
け
ら
れ
が
ち
で
す
が
、互

い
の
文
化
や
思
考
が
異
な
る
た
め
円
滑
な
連
携

の
推
進
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め

に
は
互
い
の
理
解
に
基
づ
く「
信
頼
」と
い
う
人

間
関
係
の
構
築
が
重
要
で
、知
財
部
は
そ
の
調

整
役
と
し
て
、連
携
が
円
滑
に
進
む
よ
う
に
努

め
て
い
ま
す
。私
た
ち
知
財
部
は
、社
内
、社
外

問
わ
ず
、技
術
者
た
ち
の
心
の
つ
な
が
り
を
大

切
に
し
な
が
ら
、「
な
ん
と
か
い
い
も
の
を
作
っ

て
世
に
出
そ
う
」と
い
う
皆
の
情
熱
と
努
力
を

支
援
し
、建
設
業
の
未
来
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

CO2排出量を大幅に削減したCUCO®-SUICOMドーム（サステナドーム）
（写真提供：鹿島建設　PHOTO ： Hiroshi Matsuki ［Solid Design Lab］）

1840年創業の大手総合建
設会社。土木・建築工事の
設計・施工を中心に、不動
産 開 発 や 海 外 事 業 も展
開。高い技術力で国内外
の様々なプロジェクトを手
掛け、持続可能な未来に
貢献している。

CO2排出ゼロ以下を実現

CO2-SUICOM®
高炉スラグ等を使用してセメントの使用を抑えて、さらにCO2を吸収固
定する特殊混和材（γ-C2S）を使用することで、CO2排出量ゼロ以下を
実現する技術。

CO2固定型コンクリート
の技術として、鹿島建設、
中国電力をはじめとする
４社で共同開発した技術

施工技術
品質管理

建設会社 セメント会社

電力会社 化学メーカー

材料技術

コア技術

CO2排出
関連 材料技術

ノウハウ等

共同特許

60％のCO2を削減

ECMコンクリート®
セメントの代わりに産業副産物である高炉スラグを使用することで、
60％のCO2を削減する技術。

NEDO※2のプロジェク
トにおいて、鹿島建設、
東京科学大学（旧・東
京工業大学）をはじめ
とする7企業1大学が
共同で開発

施工技術
品質管理

施工技術
品質管理

油脂系
技術

建設
会社

建設
会社

大学

セメント
会社

セメント
会社

セメント
会社

セメント
会社

化学
メーカー

コア技術

材料
技術

材料
技術

材料
技術

材料
技術

基礎
原理

ノウハウ等

共同特許

CUCO®-SUICOMドーム
NEDOのGI基金事業の一環として開発された、CO2の削減・吸収固定と曲面構造や複雑な形状の施工を同時に実現する「CUCO®-SUICOMショット」及
び「ECMコンクリート®」と、鹿島建設と海外企業との技術連携によるドーム建築物構築技術「KTドーム®工法」を組み合わせて建設。

CUCO®-SUICOMドームの建設費
用は、材料としてのコンクリート
（ECMの吹付、CUCO®-SUICOM
ショット）及び炭酸化養生装置の
開発をNEDO、それ以外を鹿島建
設が負担。また、ECMコンクリート®
は、上記1大学7企業で開発した技
術をNEDO事業（GI基金事業）で
吹付コンクリートにアレンジした
ものを採用

※1：WIPO GREEN：世界知的所有権機関が運営する環境関連技術の普及とイノベーションを促進するためのプラットフォーム
※2：NEDO：国立研究開発法人新エネルギー・産業技術総合開発機構

戻り口

CO2
供給空調機内膜

CO2

炭酸化養生装置

167
33

CO2吸収コンクリート

低炭素コンクリート
（ECMコンクリート®）

PVC膜
（外膜）

→ドーム内屋外←

内膜

断熱材
CO2
充填

令和7年度「知財功労賞」において「大阪・関西万博特別賞」を受賞し、
同万博では「未来社会ショーケース グリーン万博・ジュニアSDGsキャンプ」の  

ブロンズパートナーとして、環境配慮型コンクリートドーム「CUCO®-SUICOMドーム」の建設や、
体験型プログラムの実施など、SDGsへの貢献を目指した取組を行っている鹿島建設。

他社と技術を共同開発するなど社外連携を行う中で、知財についてどのようにお考えなのか、
同社の知的財産部長・櫻井克己さんに伺いました。
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株式会社サイエンス

所在地：大阪市淀川区西中島5-5-15 
新大阪セントラルタワー北館5F
URL：https://i-feel-science.com/
設立：2007年（平成19年）
事業内容：ファインバブル製品・セントラル型
浄水装置の製造・販売・メンテナンス
従業員数：80名（2025年7月現在）

「すべてのお客様に感動と喜びを与え続ける
こと」を企業理念とし、健康・安心・美容・快適
性を重視したものづくりを実践。主に浴室用
シャワーヘッドや浄水器等、泡を活用した独
自技術製品を展開する「ファインバブル技術」
専業メーカーとしてイノベーションを牽引し
ている。

0607

だ
き
ま
し
た
し
、障
害
を
持
つ
お
子
様
の
ケ
ア
に

活
用
し
た
い
と
い
う
お
声
も
届
い
て
い
ま
す
。そ

し
て
何
よ
り
嬉
し
か
っ
た
の
は
、普
段
か
ら
私
た

ち
の
製
品
を
使
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
お
客
様

が
、我
が
こ
と
の
よ
う
に
喜
ん
で
く
だ
さ
っ
た
こ

と
で
す
。お
客
様
に
支
え
ら
れ
て
、こ
の
舞
台
に

立
て
て
い
る
の
だ
と
実
感
し
ま
し
た
。ほ
か
に

も
、様
々
な
展
示
を
通
し
て
、フ
ァ
イ
ン
バ
ブ
ル

技
術
の
多
様
な
可
能
性
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

　万
博
を
機
に
、海
外
展
開
の
本
格
化
も
検
討

し
て
い
ま
す
。海
外
で
の
知
財
保
護
は
大
き
な

課
題
で
す
が
、互
い
を
尊
重
で
き
る
パ
ー
ト

ナ
ー
と
慎
重
に
連
携
し
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
挑
戦

し
て
い
き
た
い
で
す
。そ
し
て
、介
護
分
野
に
加

え
て
、J
A
X
A
等
と
連
携
し
な
が
ら
宇
宙
分

野
に
も
挑
み
ま
す
。宇
宙
で
の
知
財
保
護
は

ル
ー
ル
が
未
確
立
な
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、宇

宙
生
活
の
Q
O
L
※
分
野
は
、私
た
ち
が
先
行
し

て
切
り
拓
い
て
い
き
た
い
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
で
す
。

　当
社
が
考
え
る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
責
務

株
式
会
社
サ
イ
エ
ン
ス

強
固
で
多
角
的
な
知
財
戦
略
で
、

圧
倒
的
な
競
争
優
位
性
を
確
立

は
、製
品
に
命
を
吹
き
込
む
こ
と
。こ
う
し
た
考

え
も
あ
り
、私
た
ち
は
自
社
の
製
品
を「
我
が

子
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。そ
し
て
、そ
の
製
品
に
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
与
え
る
た
め
、特
許
・
意
匠
・

商
標
と
い
っ
た
知
財
の
制
度
を
包
括
的
に
活
用

し
て
い
ま
す
。実
は
当
社
で
は
、製
品
完
成
を
待

た
ず
に
開
発
期
間
中
に
積
極
的
に
特
許
出
願
す

る
こ
と
で
、他
社
と
の
競
合
を
回
避
す
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。現
在
、ミ
ラ
ブ
ル
関
連
で
21
個

の
特
許
を
取
得
し
て
お
り
、特
に「
ト
ル
ネ
ー
ド

　当
社
が
大
阪
・
関
西
万
博
へ
の
出
展
を
目
指

し
た
き
っ
か
け
は
、1
9
7
0
年
の
大
阪
万
博

で
話
題
と
な
っ
た「
人
間
洗
濯
機
」で
し
た
。今

回
の
非
常
に
大
き
な
挑
戦
は
、当
時
小
学
生

だ
っ
た
弊
社
会
長
の
青
山
恭
明
が
そ
の
展
示
に

夢
中
に
な
っ
た
経
験
も
あ
り
、「
あ
の
夢
を
、

我
々
の
技
術
な
ら
実
現
で
き
る
の
で
は
な
い

か
」と
い
う
思
い
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

　そ
し
て
生
ま
れ
た
の
が
、体
を
洗
う
だ
け
で

な
く「
心
を
洗
う
」と
い
う
新
し
い
価
値
を
提
案

す
る「
未
来
の
人
間
洗
濯
機
」で
す
。体
験
者
が

座
る
と
内
蔵
セ
ン
サ
ー
が
非
接
触
で
心
拍
を
測

り
、状
態
に
合
わ
せ
た
映
像
と
音
楽
で
深
い
リ

ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
へ
と
導
き
ま
す
。こ
の
心
拍
測

定
技
術
は
大
阪
大
学
の
神
吉
輝
夫
准
教
授
と

共
同
で
開
発
し
、製
品
の
形
状
や
機
構
に
つ
い

て
の
特
許
出
願
も
進
め
て
い
ま
す
。

　万
博
が
始
ま
る
と
、国
内
外
か
ら
大
き
な
反

響
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。海
外
の
方
か
ら
は「
未

来
の
介
護
ユ
ニ
ッ
ト
に
見
え
る
」と
い
う
、私
た

ち
も
は
っ
と
さ
せ
ら
れ
る
視
点
を
教
え
て
い
た

’70
年
万
博
の
夢
を
追
い

新
し
い
未
来
の
物
語
を
紡
ぐ

我
が
子
の
よ
う
に
製
品
を
育
て
、

知
財
を「
盾
」に
自
ら
を
守
る

「ミラブルの要塞」とも言われる
サイエンスの強固な知財戦略ポートフォリオ

ミ
ス
ト
方
式
」（
特
許
第
6
7
1
7
9
9
1
号
）

は
中
核
技
術
と
し
て
保
護
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

開
発
戦
略
と
し
て
、製
品
の
キ
ー
と
な
る
部
分

は
特
許
等
と
し
て
出
願
す
る
一
方
で
、本
当
に
コ

ア
と
な
る
ノ
ウ
ハ
ウ
は
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
と
し

て
秘
匿
し
、技
術
の
模
倣
を
防
ぎ
ま
す
。そ
し

て
、製
品
の
自
社
製
造
を
貫
く
こ
と
で
、ブ
ラ
ッ

ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
た
技
術
の
流
出
を
防
い
で
い

ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、他
社
と
の
差
別
化
を
図

り
、会
社
の
価
値
を
高
め
て
い
ま
す
。

　当
社
に
と
っ
て
知
財
は
、攻
撃
の「
武
器
」で

は
な
く
、自
社
と
お
客
様
を
守
る「
盾
」で
す
。過

去
に
、海
外
で
製
造
さ
れ
た
私
た
ち
の
製
品
の

コ
ピ
ー
商
品
が
日
本
国
内
に
入
っ
て
き
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
際
、私
た
ち
が
取
得
し
て

い
た
特
許
や
商
標
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、税
関

で
輸
入
を
差
し
止
め
る
こ
と
が
で
き
、国
内
の

市
場
と
、何
よ
り
お
客
様
を
守
る
こ
と
が
で
き

た
の
で
す
。こ
の
経
験
で
、知
財
の
重
要
性
を
改

め
て
痛
感
し
ま
し
た
。

　当
社
に
は
、「
人
々
を
驚
か
せ
る
す
ご
い
も
の

を
作
り
た
い
」と
い
う
思
い
が
企
業
活
動
の
根

本
に
あ
り
ま
す
。そ
の「
す
ご
さ
」を
支
え
る
裏

付
け
が
、知
財
で
す
。今
い
る
私
た
ち
が
知
財
を

会
社
に
蓄
積
し
て
い
く
こ
と
で
、企
業
と
し
て

の
継
続
的
な
成
長
と
次
世
代
へ
の
継
承
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

大阪・関西万博に出展した「ミライ人間洗濯機」が大きな注目を集めているサイエンス。
知財功労賞（大阪・関西万博特別賞）も受賞された同社の技術責任者である平江真輝専務取締役に、
万博出展の舞台裏から、同社が推進する知財戦略、そして未来への展望についてお話を伺いました。

「泡の魔術師」とも呼ばれる、泡の生
成・利用技術を中心に研究開発を
リードする技術経営者。新しい発想と
実用性を重視し、多方面で新しい価
値を創出している。

株式会社サイエンス
専務取締役

平江 真輝さん 
ひらえ まさてる

ファインバブルによる身体
の洗浄だけでなく、背面部
のセンサーで心拍やストレ
スを測定し、映画や音楽で
心身のリラックスを促進し
て“心を洗う”ことも提供す
る「ミライ人間洗濯機」

ファインバブル技術の多様な可能性を万博で展示

JAXAの協力を得て、 JAMSS（有人宇宙
システム）と共 同 開 発した「宇 宙シャ
ワー」。水資源が貴重な宇宙での生活
を想定

魚の飼育における溶存酸素管理にファインバブル技術を
応用したアクアポニックス 「いのちの湧水（いずみ）」

業務用ロボットの導入・運営ノウ
ハウを持つUSENとサイエンスの
技術が共同開発した、濡れないミ
ストを噴霧するロボット

製造
【自社製造の徹底】

製品の品質を徹底して担
保し、中核となるノウハウ
や「ブラックボックス」化
された技術が外部に流出
するの を防ぐ。こ れ によ
り、粗 悪 な模 倣 品との差
別化を図り、ブランドの信
頼性と市場での優位性を
維持。

協業
【管理された協業体制】

外 部 へ の 技 術 供 与 を基
本的に行わず、自社製造
を貫く。OEMや加工の一
部を自 社で行いながら、
信 頼 性 が高く、相 互の知
財 を 尊 重 で きる パ ート
ナーとの共同研究や共同
開発を重視。

開発
【早期の知財出願】

製品完成を待たず、開発
期間中にアイデアが生ま
れ機能性が確認できた段
階 で 、積 極 的 に 知 財 出
願 。必ずしも全出願技術
が製品に採用されるわけ
ではないが、競合防衛に
先手を打つことが可能。

知財出願

知財出願

知財出願

知財出願

知財出願

知財出願

知財出願

知財出願

知財出願

製品
【知財ミックス戦略】

特許、商標、意匠、実用新案を組み合わせることで、製品
とブランドを多角的に防御し、「サイエンスブランド」とし
て包括的な保護を実現。また、技術の一部を公開せずブ
ラックボックス化することで、技術の流出を防御。

特許等による他社との差別化

商標によるブランドアイデンティティの確立

［ コアとなるノウハウ ］ ［ キーとなる部分 ］

ブラックボックス
（非公開）

特定技術

特定技術

権 利 化

特許権

実用新案権

特許権

特許権

商標権

意匠による製品デザインの保護

意匠権

※クオリティー・オブ・ライフ（Quality of Life）



1611年 (慶長16年) 加賀藩主に技術を認め
られ、鋳物師（いもじ）七人衆の一人として高
岡鋳物の礎を築く。「釜八」の屋号を受け継い
で現在は24代目（高下裕子さん・写真右側）。
明治以降は金沢を拠点に銅合金やアルミニウ
ム合金を中心とした鋳造を手掛け、産業用機
械部品からロケット部品素材、自社ブランド
「KAMAHACHI」のテーブルウェアまで、多品
種少量生産で幅広いニーズに応えている。左
は代表取締役（23代目）の父・金森和治さん。

株式会社金森合金

所在地：石川県金沢市松村6丁目100番地
URL：https://www.kanamori1714.jp/
創業：1714年（正徳4年） 
業種：砂型鋳造メーカーとして産業用機械部
品、ロケットの部品素材から、自社ブランド
「KAMAHACHI」の企画・製造・販売まで多品
種少量生産で手掛ける。
従業員数：10名（役員3名、職人6名、アルバイ
ト1名）（2025年6月現在）

大学卒業後、広告代理店に勤務。2016年にU
ターンし、2019年にライフスタイルブランド
「KAMAHACHI」を立ち上げるなど、伝統技術
と現代的なマーケティングを融合させ、事業承
継を進めている。

株式会社金森合金 
24代目

高下 裕子さん 
こうげ ひろこ 

0809

　当
社
は
創
業
以
来
、3
0
0
年
以
上
に
わ
た

り
地
域
の
金
属
廃
材
を
精
錬
・
製
品
化
す
る

「
循
環
型
も
の
づ
く
り
」を
継
承
し
て
き
た
企
業

で
す
。今
回
、万
博
テ
ー
マ
の「
い
の
ち
輝
く
未

来
社
会
の
デ
ザ
イ
ン
」に
共
鳴
し
、「C

o
-D
e
-

sig
n
 C
h
allen

g
e

プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
通
じ
て
多

様
な
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　中
で
も
、未
来
社
会
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
事
業
と

し
て
取
り
組
む
の
が
、能
登
半
島
地
震
な
ど
の

災
害
廃
材
か
ら
制
作
・
設
置
す
る「
記
憶
を
紡

ぐ
サ
イ
ン
ス
タ
ン
ド
」で
す
。こ
れ
は
廃
材
を
資

源
化
し
、災
害
の
記
憶
を
紡
ぎ
人
々
の
記
憶
を

呼
び
起
こ
す
象
徴
と
な
る
も
の
で
す
。実
は
当

初
、石
川
県
内
の
金
属
廃
材
を
利
用
す
る
計
画

で
し
た
が
、準
備
期
間
中
に
能
登
半
島
地
震
が

発
生
し
て
計
画
を
変
更
。能
登
の
災
害
廃
材
か

ら
再
生
し
た
サ
イ
ン
ス
タ
ン
ド
を
制
作
す
る
こ

と
を
決
め
ま
し
た
。こ
の
取
組
を
通
じ
て
、災
害

廃
材
が
ゴ
ミ
で
は
な
く
未
来
へ
つ
な
ぐ
資
源
で

あ
る
こ
と
を
伝
え
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

　廃
材
が
溶
け
、箸
置
き
な
ど
に
生
ま
れ
変
わ

株
式
会
社
金
森
合
金

技
術
と
思
い
を
未
来
へ
つ
な
ぐ
、 

新
た
な
物
語
の
創
造
へ

1
7
1
4
年
創
業
の
鋳
造
メ
ー
カ
ー
、
金
森
合
金
。

24
代
目
の
高
下
裕
子
さ
ん
は
、
知
財
を
駆
使
し
て
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
、

ま
た
万
博
で
の
活
動
が
知
財
功
労
賞（
大
阪
・
関
西
万
博
特
別
賞
）に
結
実
し
ま
し
た
。

伝
統
と
革
新
を
両
立
さ
せ
る
挑
戦
に
つ
い
て
、
お
話
を
伺
い
ま
す
。

る
過
程
か
ら「
使
用
済
み
金
属
が
資
源
に
な

る
」こ
と
を
実
感
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、工
場
で

は「
循
環
型
も
の
づ
く
り
体
験
オ
ー
プ
ン
フ
ァ

ク
ト
リ
ー
」も
実
施
。万
博
会
場
で
は
よ
り
簡
易

的
な「
刻
印
体
験
」を
通
じ
て
、も
の
へ
の
愛
着

を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し

て
い
ま
す
。

　さ
ら
に
タ
カ
ラ
ベ
ル
モ
ン
ト
様
、読
売
新
聞

社
様
と
共
同
で
、使
用
済
み
ヘ
ア
カ
ラ
ー
剤
ア

ル
ミ
チ
ュ
ー
ブ
や
新
聞
刷
版
を
活
用
し
た
工
芸

品
「
O
R
I
Z
A
R
A
」
を
制
作
。シ
グ
ネ

チ
ャ
ー
パ
ビ
リ
オ
ン「B

etter C
o
-B
ein
g

」併

設
の
シ
ョ
ッ
プ
で
展
示
・
販
売
し
て
い
ま
す
。

　こ
の
よ
う
な
、私
た
ち
の「
循
環
型
も
の
づ
く

り
」に
よ
る
活
動
が
、知
財
功
労
賞 

大
阪
・
関
西

万
博
特
別
賞
の
受
賞
に
つ
な
が
っ
た
こ
と
は
大

変
喜
ば
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

　さ
て
、私
が
7
年
前
に
実
家
に
戻
り
事
業
継

承
を
始
め
た
こ
ろ
の
当
社
は
、1
0
0
年
近
く

B
to
B
の
機
械
部
品
製
造
が
中
心
で
し
た
。昔

の
よ
う
に
、生
活
者
の
方
々
と
直
接
つ
な
が
る

も
の
づ
く
り
を
取
り
戻
し
た
い
。そ
の
思
い
か

ら
、創
業
時
の
屋
号
を
冠
し
た
自
社
ブ
ラ
ン
ド

「
K
A
M
A
H
A
C
H
I
」を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。 　し

か
し
、当
初
は
知
財
の
知
識
が
全
く
な
く
、

石
川
県
の
支
援
機
関
の
方
に
助
言
を
い
た
だ
く

ま
で
、そ
の
重
要
性
に
気
づ
い
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。最
初
の
製
品「
針
の
な
い
剣
山
®」が
メ
デ
ィ

ア
で
紹
介
さ
れ
る
と
、E
C
サ
イ
ト
に
驚
く
ほ

ど
多
く
の
模
倣
品
が
出
現
し
た
の
で
す
。そ
の

時
、事
前
に「
針
の
な
い
剣
山
®」の
商
標
権
を
取

得
し
て
い
た
こ
と
で
、模
倣
品
の
出
品
者
に
対

し「
登
録
商
標
で
あ
る
た
め
、商
品
名
の
使
用
を

控
え
て
ほ
し
い
」と
自
分
た
ち
の
ブ
ラ
ン
ド
を

守
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
経
験
を
通
じ

て
、「
地
方
の
小
さ
な
会
社
だ
か
ら
こ
そ
、時
間

と
情
熱
を
か
け
て
築
き
上
げ
た
も
の
を
守
る
た

め
に
知
財
は
不
可
欠
だ
」と
痛
感
し
ま
し
た
。 

　現
在
は
、特
許
は
弁
理
士
の
方
に
お
願
い
し

つ
つ
、国
内
商
標
は
I
N
P
I
T（
工
業
所
有
権

情
報
・
研
修
館
）に
相
談
し
な
が
ら
自
社
で
申
請

す
る
な
ど
、コ
ス
ト
も
意
識
し
な
が
ら
知
財

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
構
築
し
て
い
ま
す
。新
し
い

視
点
や
意
見
交
換
な
ど
、私
と
同
じ
よ
う
な
後

継
者
な
ど
が
集
ま
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら
の
情

報
も
、と
て
も
参
考
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　私
た
ち
の
製
品
一
つ
ひ
と
つ
に
は
、素
材
の
背

景
や
職
人
の
技
術
と
い
っ
た
物
語
が
あ
り
ま

す
。知
財
権
は
、単
な
る
防
御
策
で
は
な
く
、そ

の
物
語
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
証
明
し
て
く
れ

る
存
在
で
す
。自
分
た
ち
が
作
っ
た
も
の
が
特

許
と
し
て
認
め
ら
れ
る
こ
と
は
、職
人
た
ち
の

大
切
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。 

　今
後
は
、金
属
だ
け
で
な
く
生
産
時
の
熱
エ

ネ
ル
ギ
ー
や
砂
な
ど
も
再
利
用
す
る「
循
環
型

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。 

こ
れ
か

ら
も
伝
統
技
術
を
核
と
し
な
が
ら
、新
た
な
も

の
づ
く
り
の
物
語
を
創
造
し
、未
来
へ
と
つ
な
い

で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

使用済みのヘアカラー剤アルミチュー
ブと新聞印刷時に使用する刷版と呼ば
れるアルミ製の板を活用した工芸品
「ORIZARA」

自社ブランド「KAMAHACHI」では、
アルミの熱伝導率の良さを活かし、
温度変化を楽しめるテーブルウェア
を中心に展開

江戸時代から継承する
伝統的砂型鋳造を、職
人指導のもと体験でき
るワークショップも実
施している

能登半島地震で生まれた災害
廃材を、職人の手仕事による
鋳造技術でサインスタンドとし
て再生。単なる展示物ではな
く、震災の記憶と資源循環の可
能性を未来へと継承する金森
合金のものづくりの象徴が、知
財功労賞（大阪・関西万博特別
賞）の受賞理由の一つとなった

「万博会場での案内役」と「記憶・刻印」の二つ
の意味を込めて金森合金が制作・設置したサ
インスタンドは、大阪・関西万博のフューチャー
ライフヴィレッジエリアに設置されている

お
客
様
と
つ
な
が
る
ブ
ラ
ン
ド
創
設

中
小
企
業
に
こ
そ
知
財
の
力
を

未
来
社
会
に
伝
え
た
い

「
循
環
型
も
の
づ
く
り
」

江戸時代後期ごろに発行された「鋳物師」に関する職
業継承の許可証

300年以上受け継ぐ
屋号と家紋を商標登録

・・・
24代目の事業継承の一環として立ち上げられた自社
ブランド「KAMAHACHI」。1714年に創業した金森八
郎右衛門の屋号と、加賀藩に忠誠を尽くし、その下支え
をするという職人の信念を表す金森家の家紋「裏菊
菱」を商標登録（登録第6321753号）。

製品特徴や製造方法で
特許権を取得
・・・

銅の抗菌・消臭効果で花が長持ちすることに着目して
開発された「針のない剣山®」。石川県知財総合支援窓
口からのアドバイスを受け、機能性に優れる特徴や形
状と製造方法において特許権（第7391363号）と商標
権（登録第6606092号）を取得。



国内外のデザイナーと協働し、北欧
モダンデザインや北海道産材活用、
サステナブルなものづくりを推進。
グローバル市場へ日本ブランドを発
信し、長期使用を前提とした高品質
な家具を提供している。

株式会社カンディハウス

所在地：北海道旭川市永山北2条6丁目
URL：https://condehouse.co.jp/
設立：1968年（昭和43年） 
業種：住宅・オフィス・コントラクト家
具の製造・販売、特注家具および
ホームファニシング関連商品ほか
従業員数：296名（2025年7月現在）

明治学院大学法学部卒業。1996年にカンディハウ
ス（旧インテリアセンター）入社。主に企画分野を担
当し、2017年常務、2020年専務を経て、2021年
3月より代表取締役社長に就任。

株式会社カンディハウス
代表取締役社長

染谷 哲義さん 
そめや のりよし

中
核
製
品

製品
ラインナップ
600アイテム
以上

知財ミックスで
強固に保護

ブランドに
関わる商標権

製品形状の
意匠権

将来的に視野

●生産技術の仕組み

●製造過程の技術

●個々の製品名に
　関する商標登録

●海外での意匠権の
取得や模倣品対策
を重要視

「WING LUX」
シリーズ

「KOTAN」
シリーズ
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大
阪
・
関
西
万
博
で
は
、「C

o
-D
e
sig
n
 

C
h
allen

g
e

プ
ロ
グ
ラ
ム
」の
選
定
団
体
と
し

て
旭
川
家
具
工
業
協
同
組
合
が
T
E
A
M 

E
X
P
O
パ
ビ
リ
オ
ン
に
参
加
し
て
お
り
、当

社
は
協
力
企
業
と
し
て
製
品
を
提
供
。旭
川
で

３
年
毎
に
開
催
さ
れ
る「
I
F
D
A
※
」か
ら
生

ま
れ
た
も
の
を
中
心
に
、意
匠
や
機
能
性
だ
け

で
な
く
、デ
ザ
イ
ン
の
コ
ン
セ
プ
ト
や
ス
ト
ー

リ
ー
も
評
価
さ
れ
た
製
品
を
展
示
し
て
い
ま

す
。

　
ま
た
、飯
田
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
様

の
パ
ビ
リ
オ
ン
で
は
、未
来
の
住
空
間
の
展
示

で
あ
る「
ウ
エ
ル
ネ
ス
・
ス
マ
ー
ト
ハ
ウ
ス
®
」の

中
に
当
社
の
家
具
を
展
示
。当
社
で
は
現
在
、世

界
28
か
国
地
域
と
取
引
し
て
い
ま
す
が
、こ
の

万
博
と
い
う
国
際
的
な
舞
台
は
、我
々
の
も
の

づ
く
り
の
背
景
に
あ
る
物
語
や
、木
の
家
具
が

も
た
ら
す
心
地
よ
さ
を
世
界
中
の
方
々
に
直
接

伝
え
ら
れ
る
絶
好
の
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
に
は「
デ
ザ
イ
ン
は
最
も
重
要
な
経
営

資
源
」と
い
う
企
業
理
念
が
あ
り
、「
デ
ザ
イ
ン

経
営
」を
標
ぼ
う
し
て
い
ま
す
。デ
ザ
イ
ン
と

は
、色
や
形
と
い
っ
た
狭
義
の
デ
ザ
イ
ン
に
留

ま
ら
ず
、材
料
調
達
か
ら
開
発
、製
造
、販
売
、

ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
に
至
る
ま
で
の
一
貫
し
た

事
業
プ
ロ
セ
ス
全
体
を
設
計（
デ
ザ
イ
ン
）す

る
こ
と
を
意
味
し
、家
具
を
通
じ
て「
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
を
豊
か
に
す
る
」こ
と
。こ
う
し
た

価
値
提
供
に
よ
り
、持
続
的
な
競
争
優
位
性
を

確
立
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。3
0
0

名
近
い
従
業
員
に「
デ
ザ
イ
ン
経
営
」を
浸
透

さ
せ
る
こ
と
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、年

株
式
会
社
カ
ン
デ
ィ
ハ
ウ
ス

万
博
を
地
域
連
携
と
世
界
発
信
の
好
機
に
、

旭
川
の
物
語
を
デ
ザ
イ
ン
に
乗
せ
て

令
和
７
年
度
の
知
的
財
産
権
制
度
活
用
優
良
企
業
と
し
て

特
許
庁
長
官
表
彰
を
受
賞
し
た
木
製
家
具
メ
ー
カ
ー
、カ
ン
デ
ィ
ハ
ウ
ス
。

デ
ザ
イ
ン
を
核
と
し
た
経
営
と
そ
れ
を
支
え
る
知
財
戦
略
、

そ
し
て
大
阪
・
関
西
万
博
に
込
め
た
思
い
を
、染
谷
社
長
に
伺
い
ま
し
た
。

初
の
経
営
基
本
方
針
発
表
な
ど
様
々
な
シ
ー

ン
で
言
及
す
る
こ
と
で
、常
に
意
識
し
て
も
ら

え
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
私
は
、そ
の
実
践
の
た
め
に「
知
財
ミ
ッ
ク
ス

戦
略
」を
推
進
。特
に
、海
外
展
開
や
ロ
ン
グ
セ

ラ
ー
を
目
指
す
中
核
製
品
に
つ
い
て
は
、意
匠

権
や
商
標
権
の
取
得
を
進
め
、ブ
ラ
ン
ド
価
値

の
保
護
と
模
倣
品
に
対
応
し
て
い
ま
す
。当
社

製
品
は
椅
子
だ
け
で
も
約
40
シ
リ
ー
ズ
と
多
い

た
め
、個
別
の
製
品
名
に
関
す
る
商
標
権
取
得

は
優
先
順
位
を
付
け
て
取
り
組
む
必
要
が
あ
り

ま
す
が
、製
品
名
な
ど
も
今
後
は
対
象
に
加
え

て
い
く
予
定
で
す
。

　
ま
た
、木
材
調
達
か
ら
製
造
工
程
ま
で
の
技

術
的
ノ
ウ
ハ
ウ
に
も
磨
き
を
か
け
て
い
ま
す
。

当
社
の
北
海
道
産
材
の
使
用
率
は
10
年
で
8
％

か
ら
80
％
に
向
上
し
、C
O
2
排
出
量
の
削
減

に
も
貢
献
。こ
う
し
た
製
造
プ
ロ
セ
ス
や
技
術

に
つ
い
て
も
、将
来
的
に
は
特
許
な
ど
の
形
で

権
利
化
す
る
こ
と
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
知
財
は
、企
業
が
積
み
重
ね
て
き
た
創
造
の

成
果
を「
見
え
る
か
た
ち
」で
守
り
、継
承
す
る

た
め
の
仕
組
み
で
す
。こ
れ
か
ら
も
、地
域
に
根

ざ
し
な
が
ら
世
界
と
つ
な
が
る
企
業
で
あ
る
た

め
に
、知
財
を
軸
と
し
た
経
営
を
一
層
強
化
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

デ
ザ
イ
ン
経
営
を
核
に
、

知
財
ミ
ッ
ク
ス
で
ブ
ラ
ン
ド
保
護

デザイン経営を支える知財戦略

※IFDA＝International Furniture Design Competition Asahikawa（国際家具デザインコンペティション旭川）。1990年から続く木製家具デザインコンペ

TEAM EXPOパビリオン「Co-Design Challenge プログラム」では、IFDAより生まれた
カンディハウス製品計5脚を提供し、品質・デザイン・北海道産材の魅力を発信 画像提供：2025年日本国際博覧会協会

「無添」にこだわる独自の回転寿司
チェーンを展開し、イノベーション
や食の安全、環境対応を追求。知的
財産や技術開発、独創的なサービ
スを通じ、国内外で新しい“食”の価
値を創造し続けている。

くら寿司株式会社

所在地：大阪府堺市中区深阪1-2-2
URL：https://www.kurasushi.co.jp/
創業：1977年（昭和52年） 
設立：1995年（平成7年）
業種：回転寿司チェーン「無添くら
寿司」の経営
従業員数：2,824名（2024年10
月末現在）

三洋電機や江崎グリコで広報を歴任し、
2018年にくら寿司入社。2019年から広
報宣伝・IR本部長、2021年より取締役とし
て知財戦略や企業価値向上に取り組む。

くら寿司株式会社 
取締役本部長

岡本 浩之さん 
おかもと ひろゆき
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　大
阪
・
関
西
万
博
に
出
展
す
る
に
あ
た
り
、

当
社
が
掲
げ
た
コ
ン
セ
プ
ト
は「
回
転
ベ
ル
ト

は
、世
界
を
一
つ
に
」で
す
。今
、世
界
的
に
不
安

定
な
要
素
が
多
い
中
、始
ま
り
も
終
わ
り
も
な

い
回
転
ベ
ル
ト
の
周
り
で
、世
界
中
の
人
々
が

各
国
の
料
理
を
食
べ
る
こ
と
で
笑
顔
に
な
っ
て

ほ
し
い
。そ
ん
な
願
い
を
込
め
ま
し
た
。 

　こ
の
思
い
を
形
に
し
た
の
が
、万
博
特
別
仕

様
の
抗
菌
寿
司
カ
バ
ー「
鮮
度
く
ん
」で
す
。世

界
の
料
理
と
日
本
の
寿
司
を
乗
せ
た
二
つ
の

カ
バ
ー
が
、万
博
カ
ラ
ー
の
手
で
握
手
を
す
る

デ
ザ
イ
ン
で
、「
ハ
ン
ズ
ハ
ン
ズ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

と
名
付
け
ま
し
た
。そ
の
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
る

の
が
平
成
25
年
に
特
許
を
取
得
し
て
い
る
抗

菌
寿
司
カ
バ
ー「
鮮
度
く
ん
」。く
ら
寿
司
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
中
核
を
な
す
、極
め
て
重
要

な
知
財
で
、「
鮮
度
く
ん
」が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

コ
ロ
ナ
禍
で
も
寿
司
を
レ
ー
ン
に
流
し
続
け
る

こ
と
が
で
き
、お
客
様
に
安
心
を
提
供
で
き
ま

し
た
。

　当
社
の
知
財
戦
略
は
経
営
と
直
結
し
て
お

り
、経
営
会
議
の
場
で
は
ア
イ
デ
ア
が
出
た
瞬

間
に「
そ
れ
は
特
許
を
取
れ
る
か
」「
商
標
を
抑

く
ら
寿
司
株
式
会
社

「
安
心
」+

「
万
博
」の
斬
新
発
想
で
特
許
取
得

知
財
を
武
器
に
、新
た
な
食
体
験
を
提
供

大
阪
・
関
西
万
博
を
通
じ
て「
世
界
の
レ
ス
ト
ラ
ン
に
革
命
を
起
こ
す
」こ
と
を
目
指
す
く
ら
寿
司
。

日
本
発
の
ア
イ
デ
ア「
回
転
寿
司
」の
安
全
性
を
知
財
に
よ
っ
て
守
り
、

さ
ら
に
積
極
的
な
知
財
戦
略
で
独
自
サ
ー
ビ
ス
を
進
化
さ
せ
る
、

同
社
の
競
争
力
の
源
泉
や
未
来
へ
の
展
望
に
つ
い
て
、岡
本
浩
之
取
締
役
本
部
長
に
お
聞
き
し
ま
し
た
。

え
る
よ
う
に
」と
い
う
や
り
と
り
が
交
わ
さ
れ

ま
す
。知
財
担
当
者
も
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し
て

常
時
参
加
し
、ア
イ
デ
ア
の
背
景
を
理
解
し
た

上
で
知
財
化
を
進
め
ま
す
。お
客
様
に「
記
憶
に

残
る
楽
し
さ
」を
届
け
た
い
と
い
う
思
い
が
、国

内
初
の「
内
装
の
意
匠
」登
録
を
受
け
た
浅
草
の

店
舗
や
、「
ビ
ッ
く
ら
ポ
ン
！
®
」の
よ
う
な
ユ

ニ
ー
ク
な
体
験
価
値
の
創
造
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。そ
の
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
を
守
り
、競
争
力

の
源
泉
と
す
る
の
が
我
々
の
知
財
戦
略
で
す
。

　そ
し
て
今
、当
社
が
見
据
え
て
い
る
の
は「
世

界
の
レ
ス
ト
ラ
ン
に
革
命
を
起
こ
す
」と
い
う

未
来
で
す
。ス
タ
ッ
フ
が
お
客
様
の
席
ま
で
料
理

を
運
ぶ
と
い
う
ス
タ
イ
ル
は
、古
く
か
ら
変
わ
っ

て
い
ま
せ
ん
。し
か
し
、人
手
不
足
が
深
刻
化
す

る
世
界
に
お
い
て
、ウ
ェ
イ
タ
ー
や
ウ
ェ
イ
ト
レ

ス
を
ほ
と
ん
ど
必
要
と
し
な
い
回
転
寿
司
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て

い
ま
す
。こ
の
革
命
を
寿
司
だ
け
で
な
く
世
界

の
食
文
化
で
実
現
す
る
た
め
、今
後
は「
世
界
で

通
じ
る
知
財
を
い
か
に
取
得
す
る
か
」を
重
視

し
て
い
ま
す
。海
外
で
は
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
模
倣
す
る
店
も
で
て
き
て
お
り
、特
に

ア
メ
リ
カ
市
場
で
の
独
自
機
能
に
関
す
る
知
財

取
得
も
視
野
に
入
れ
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で

の
知
財
戦
略
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

回
転
寿
司
業
界
で
の
独
自
性
を
築
く
、

経
営
と
直
結
し
た
知
財
戦
略

［写真右］平成25年に特許権を取得、令和6年度 近畿地方発明表彰で
発明奨励賞を受賞した抗菌寿司カバー「鮮度くん」(特許第5416288
号）（商標登録第5419903号）は、くら寿司が「回転寿司」を提供する
ための中核をなす知財
［写真下］万博仕様の「鮮度くん」は、連結機構（特許第7583346号）
および連結部の形状（意匠登録第1782063号ほか）で知財権を取得

競争力の源泉となる知財戦略を展開

「楽しさ」や「体験価値」を向上国内初、内装意匠登録

国内で初めて内装意匠登録されたグローバ
ル旗艦店「くら寿司 浅草ROX店」（意匠登録第
1671153号ほか）

「皿回収ボックス」に空になった皿を入
れ、アタリが出ると景品がもらえる「ビッ
くらポン！®」（商標登録第4536804号）

気軽にサプライズを演出できる
「プレゼントシステム」（特許第
7611455号）

©Expo 2025
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特許庁は、「知財のチカラ」を発信する展示イベントを、2025年大阪・関西万博で開催します。
会社の規模にかかわらず社会課題の解決を推進していける「知的財産のチカラ」。 
このイベントではそんな「知財のチカラ」を、事例や体験を通じてお伝えします。

ぜひ、あなたやあなたの会社の未来にお役立てください。

大阪・関西万博会場 EXPOメッセ

年2025 月10 日(木) (金)2 9:00-21:00月～ 10 日10開 催 期 間

場　所 来場予約不要 W11（WASSE）（大阪府夢洲）

月※10 日のみ2
18:00-21:00

※

「特許の技術って実際どうすごい
の？」そんな疑問に答える、最新の特
許技術をピックアップしました。

特許技術を体験しよう
体験#02.

知財のチカラで明日を変えようとし
ている先駆者の皆さんが、万博会場
にリアルに登場します。

ステージイベントに参加しよう
参加#03.

知財のチカラで事業や未来を変え
てきた物語を実物や映像の展示と
ともにご紹介します。

“知財のチカラ”
実感

を実感しよう

#01.

WEB版はこちら
※バックナンバーも
　ご覧になれます


