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01特集
活気づくドローン市場。中国、米国とのグローバルな開発競争が激化する中、
日本が見いだすべき活路は？各国の特許動向から日本の好機を探ります。

活性化するドローンの産業利用とその将来性
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ト
ッ
プ
は
2
0
0
6
年
に
中
国
・
深

圳
で
創
業
し
た
D
J
I
。民
生
用
カ
メ

ラ
付
き
ド
ロ
ー
ン
で
は
、
世
界
ト
ッ
プ

の
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
い
ま
す
。ド

ロ
ー
ン
を
操
作
す
る
た
め
の
フ
ラ
イ
ト

コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
の
内
部
は
ブ
ラ
ッ
ク

ボ
ッ
ク
ス
化
し
つ
つ
、
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
開
発
環
境
を
オ
ー
プ
ン
化

す
る
戦
略
を
採
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
に

よ
り
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
種
類
が

増
え
、
D
J
I
製
の
ド
ロ
ー
ン
を
爆
発

的
に
普
及
さ
せ
る
な
ど
、
ド
ロ
ー
ン
業

界
の
ト
ッ
プ
を
走
っ
て
い
ま
す
。さ
ら

に
近
年
で
は
、
農
薬
散
布
用
や
イ
ン
フ

ラ
点
検
用
な
ど
産
業
用
ド
ロ
ー
ン
の

開
発
に
も
注
力
し
始
め
て
い
ま
す
※
4
。

　
ま
た
、
中
国
企
業
の
特
許
出
願
数
が

突
出
し
て
い
る
理
由
は
、
普
及
す
る
の

に
必
須
条
件
と
い
え
る
低
価
格
化
に

積
極
的
で
あ
る
こ
と
と
、
特
許
出
願
を

国
策
と
し
て
後
押
し
し
て
い
る
点
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
一
方
、
米
欧
企
業
は
航
空
、
I
T
・

情
報
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
業
種
が
特
許

出
願
し
て
い
ま
す
。 

　【
図
1
】
に
登
場
す
る
日
本
企
業
は

22
位
の
ソ
ニ
ー
の
み
で
す
が
、
ラ
ン
キ

ン
グ
外
に
は
N
E
C
や
N
T
T
ド
コ

モ
な
ど
の
大
手
企
業
、
ヒ
ロ
ボ
ー
、
プ

ロ
ド
ロ
ー
ン
、
株
式
会
社
自
律
制
御

シ
ス
テ
ム
研
究
所（
A
C
S
L
）な
ど
の

ド
ロ
ー
ン
の
機
体
メ
ー
カ
ー
の
特
許

出
願
も
見
ら
れ
ま
し
た
。大
手
企
業
の

み
な
ら
ず
、
中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

か
ら
の
出
願
も
多
く
見
ら
れ
る
こ
と

が
特
徴
と
い
え
ま
す
。特
許
出
願
の
内

容
を
見
る
と
、
日
本
企
業
は
ド
ロ
ー
ン

運
行
に
関
わ
る
シ
ス
テ
ム
や
サ
ー
ビ

ス
開
発
に
注
力
し
て
い
る
傾
向
が
あ

り
、
企
業
に
各
種
実
証
実
験
や
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
、
産
業
用
の
ド
ロ
ー
ン
の

開
発
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
続
い
て
、
世
界
の
特
許
出
願
件
数
を

見
て
み
ま
し
ょ
う
。企
業
別
の
ド
ロ
ー

ン
に
関
す
る
特
許
出
願
数
（
2
0
1
3

年
〜
2
0
1
7
年
の
合
計
）
の
グ
ラ
フ

が
【
図
１
】
で
す
※
3
。こ
れ
を
見
る
と

主
要
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
中
国
と
ア
メ

リ
カ
の
企
業
・
大
学
が
占
め
て
い
る

こ
と
が
一
目
瞭
然
で
す
。

　
中
国
は
ド
ロ
ー
ン
の
機
体
自
体
の

出
願
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。出
願
件
数

　
無
人
飛
行
ロ
ボ
ッ
ト
の
総
称
で
あ
る

「
ド
ロ
ー
ン
」。か
つ
て
は
固
定
翼
を
も
っ

た
軍
事
用
大
型
無
人
機
が
主
流
で
し

た
。し
か
し
近
年
、
飛
行
動
力
源
の
改

良
、飛
行
・
運
航
セ
ン
サ
の
開
発
・
革
新
、

さ
ら
に
操
縦
が
容
易
な
複
数
の
回
転
翼

を
も
っ
た「
マ
ル
チ
コ
プ
タ
」の
開
発
な

ど
に
よ
り
小
型
化
、
低
価
格
化
が
進
ん

で
い
ま
す
。そ
れ
に
伴
い
ド
ロ
ー
ン
の

産
業
利
用
へ
の
関
心
が
世
界
規
模
で
急

速
に
高
ま
っ
て
お
り
、
ド
ロ
ー
ン
を
活

用
で
き
る
環
境
を
整
備
す
る
た
め
、
法

的
な
検
討
も
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
次
世
代
ド
ロ
ー
ン
の
活
用
方
法
が

検
討
さ
れ
る
中
、
具
体
的
に
ど
ん
な
企

業
が
ど
の
よ
う
な
活
用
方
法
を
想
定

し
て
い
る
の
か
、
ビ
ジ
ネ
ス
情
報
と
特

許
情
報
を
も
と
に
読
み
解
い
て
み
ま

し
ょ
う
。 

　
ま
ず
、
ド
ロ
ー
ン
市
場
全
体
を
見
て

み
ま
し
ょ
う
。世
界
の
ド
ロ
ー
ン
市
場

の
規
模
は
2
0
2
0
年
に
は
2
兆

3
0
0
0
億
円
に
な
り
、
こ
の
5
年
間

で
1
．5
倍
か
ら
2
倍
の
伸
び
を
示
す

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
※
1
。

　
世
界
の
ド
ロ
ー
ン
市
場
を
用
途
別

に
見
る
と
、
空
撮
技
術
を
中
心
に
地
形

の
測
量
や
イ
ン
フ
ラ
点
検
、
農
薬
散
布

な
ど
へ
の
活
用
が
広
が
り
始
め
て
い

ま
す
※
2
。

急
速
に
進
む
ド
ロ
ー
ン
の
産
業
利
用

近
年
、飛
躍
的
に
拡
大
す
る

ド
ロ
ー
ン
市
場

特
許
出
願
、研
究
開
発
に

力
を
入
れ
る
中
国
、米
国
勢

【図1】各企業のドローン関連特許出願数
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※1 矢野経済研究所／プレスリリース 2016 年 8 月 3 日 ｢ドローン（UAV/UAS）世界市場の
調査を実施（2016年）｣ https://www.yano.co.jp/press/press.php/001568

※2 経済産業省 平成 28 年 9 月 13 日 第 9 回産業構造審議会新産業構造部会 、資料 7 
https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/shinsangyo_kozo/pdf/009_07_00.pdf

※3 平成30年度特許出願技術動向調査報告書　ドローン
（https://www.jpo.go.jp/resources/report/gidou-houkoku/tokkyo/index.html）
で用いられた検索式において、期間を2013年～2017年に限定したファミリー単位で
カウント。本稿全体ファミリー単位でカウントしている。

※4 中国ドローン産業報告書2017　動き出した「新興国発の新興産業」東京大学社会科学研究所
https://web.iss.u-tokyo.ac.jp/kyoten/research/現代中国研究シリーズNo18.pdf
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次
に
、
研
究
開
発
費
※
5

が
公
表

さ
れ
て
い
る
企
業
9
社
に
つ
い
て
、

2
0
1
4
年
〜
2
0
1
7
年
を
合
計
し

た
研
究
開
発
費
と
ド
ロ
ー
ン
関
連
の
特

許
出
願
件
数
の
関
係
を
見
て
み
ま
し
ょ

う
。研
究
開
発
費
に
は
、ド
ロ
ー
ン
以
外

の
研
究
開
発
費
も
含
ま
れ
る
の
で
、
ド

ロ
ー
ン
の
み
の
研
究
開
発
費
を
推
測
す

る
た
め
に
、（
ド
ロ
ー
ン
関
連
特
許
出
願

件
数
／
全
特
許
出
願
件
数
）
×
研
究
開

発
費
を「
推
定
ド
ロ
ー
ン
研
究
開
発
費
」

と
し
ま
し
た【
図
2
】。

　

こ
れ
を
見
る
と
ア
マ
ゾ
ン
を
除
き
、

航
空
お
よ
び
電
気
分
野
の
各
企
業
と

も
、
特
許
出
願
数
と
推
定
ド
ロ
ー
ン
研

究
開
発
費
が
比
例
す
る
と
い
う
傾
向
に

あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。特
に
航
空

機
メ
ー
カ
ー
の
ボ
ー
イ
ン
グ
や
エ
ア

バ
ス
は
研
究
開
発
費
と
特
許
出
願
件

数
の
両
方
が
高
く
、
積
極
的
な
開
発
投

資
を
行
っ
て
き
た
こ
と
が
う
か
が
え

ま
す
。ま
た
通
信
技
術
や
半
導
体
の
設

計
開
発
を
行
っ
て
い
る
ク
ア
ル
コ
ム

が
、
企
業
規
模
に
比
べ
て
開
発
投
資
、

出
願
件
数
が
多
い
こ
と
も
興
味
深
い

で
す
ね
。ア
ッ
プ
ル
な
ど
多
く
の
通
信

関
連
企
業
へ
ラ
イ
セ
ン
ス
を
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、
将
来
ド
ロ
ー
ン
ビ
ジ
ネ

ス
に
利
用
さ
れ
る
通
信
技
術
な
ど
で

注
目
さ
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　

一
方
、
ア
マ
ゾ
ン
は
、
ド
ロ
ー
ン
に

か
け
る
研
究
開
発
費
が
他
企
業
と
比
べ

群
を
抜
い
て
多
い
も
の
の
、
特
許
出
願

件
数
は
少
な
め
で
す
。【
図
1
】で
は
８

位
で
す
が
、
出
願
件
数
の
経
年
変
化
を

見
て
み
る
と
、
２
０
１
５
年
を
ピ
ー
ク

に
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、

要
素
技
術
の
開
発
へ
投
資
す
る
段
階

か
ら
、
特
許
情
報
に
は
現
れ
て
こ
な

い
、
サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
や
実
証

実
験
に
投
資
を
す
る
段
階
へ
移
行
し
、

す
で
に
運
用
、
実
用
化
の
段
階
に
入
っ

て
い
る
可
能
性
を
示
唆
し
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。実
際
、
ア
マ

ゾ
ン
は
、
2
0
1
9
年
6
月
に
数
ヶ
月

後
に
は
最
新
型
の
機
体
に
よ
る
ド

ロ
ー
ン
宅
配
サ
ー
ビ
ス
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
る
こ
と
を
発
表
し
て
い
ま
す
。近

い
将
来
、
ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
物
流
・
配

送
が
実
現
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

特
許
出
願
を
も
う
少
し
詳
細
に
見

て
み
ま
し
ょ
う
。特
許
明
細
書
に
は
、

発
明
さ
れ
た
技
術
が
ど
の
よ
う
な
用

途
に
適
用
で
き
る
の
か
も
記
載
さ
れ

て
い
る
の
で
、
こ
れ
を
解
析
す
る
と
、

今
後
、
各
社
が
ど
の
よ
う
な
応
用
分
野

に
照
準
を
合
わ
せ
て
い
る
の
か
、
俯
瞰

で
き
ま
す
。

　

2
0
1
3
年
〜
2
0
1
7
年
に
か

け
て
出
願
さ
れ
た
ド
ロ
ー
ン
関
連
特

許
5
万
フ
ァ
ミ
リ
ー
を
対
象
に
、
明
細

書
に
記
載
さ
れ
て
い
る「
用
途
」に
着
目

し
て
、
テ
ー
マ
ス
ケ
ー
プ
マ
ッ
プ
を
作

成
し
ま
し
た
※
6
。す
る
と
現
在
注
目
さ

れ
る
11
種
類
の
主
要
な
応
用
分
野
が

見
え
て
き
ま
し
た【
図
3
】。

　

こ
こ
か
ら
さ
ら
に
、
こ
の
11
種
類

の
応
用
分
野
の
2
0
1
3
年
と

2
0
1
7
年
の
特
許
出
願
件
数
を
用

途
別
に
比
較
し
た
グ
ラ
フ
を
作
成
し

た
の
が【
図
4
】で
す
。 

軍
事
か
ら
農
業
、｠

通
信
へ
と
応
用
分
野
が
拡
大
｠

【図2】ドローン関連特許出願数と推定ドローン研究開発費（2014年～2017年） 
　バブルサイズ＝2017年売上げ（ソニーのみ2017年度売上げ）
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※5 研究開発費のソース：金融分析データベース
Eikonより

※6 Derwent Innovation のテーマスケープ
　（ThemeScape）を活用して分析。特許発明
の新規性、優位性、用途をそれぞれ人手で評
価してテキストとして蓄積したデータベースの
中で、※3で使用された特許検索式を利用して
抽出された特許約5万ファミリーに対して、用
途に関するテキストを対象にテキストマイニング
分析を実施。等高線の山が高いところは、件数
が多いことを表す。見えてきた山のうち、技術に
近いものを除き、11の主要な用途を決定した。

DWPI抄録 ‒ 用途

【図3】近年5年間(2013年～2017年)の特許出願を分析(Derwent Innovationテーマスケープマップ)

1 2 3 4

A

B

C

D

■用途  （■ 技術に近いもの）
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※7  鹿島建設株式会社 プレスリリースhttps://www.kajima.co.jp/news/press/201805/9c1-j.htm

クラリベイト・アナリティクス・ジャパン株式会社
知財サービス部 分析グループ マネージャー  中島顕一 氏（右）
知財サービス部 分析グループ コンサルタント  長谷川 豪 氏（左） 

　
こ
れ
を
見
る
と
、
特
許
出
願
件
数
で

は
「
農
業
」
分
野
が
群
を
抜
い
て
い
る

こ
と
が
分
か
り
ま
す
。こ
の
中
に
は
、

ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
農
薬
散
布
な
ど
の

技
術
の
出
願
が
含
ま
れ
ま
す
。

　
一
方
、
5
年
間
で
の
件
数
の
伸
び
率

で
は「
通
信
拠
点
」分
野
の
68
．9
倍
が

目
を
引
き
ま
す
。こ
の
分
野
に
は
、
ド

ロ
ー
ン
を
携
帯
電
話
な
ど
の
デ
ー
タ

通
信
の
基
地
局
に
す
る
技
術
な
ど
が

含
ま
れ
ま
す
。た
と
え
ば
、
ド
ロ
ー
ン

に
実
装
し
た
光
ビ
ー
ム
を
用
い
た
通

信
技
術
を
利
用
す
る
こ
と
で
、光
フ
ァ

イ
バ
ー
を
敷
設
す
る
こ
と
な
く
、
大
容

量
の
デ
ー
タ
通
信
を
可
能
と
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。こ
れ
は
、災
害
な
ど
に
よ
り
、

一
時
的
に
通
信
が
途
絶
え
た
場
合
な

ど
の
対
策
と
し
て
有
効
な
技
術
と
し

て
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
さ
ら
に
、「
構
造
物
チ
ェ
ッ
ク
」分
野

は
16
．3
倍
、「
環
境
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
」

分
野
は
12
．9
倍
と
着
実
に
成
長
し
て

い
る
応
用
分
野
と
い
え
そ
う
で
す
。こ

れ
ら
二
つ
の
分
野
に
つ
い
て
詳
細
に

見
て
み
ま
し
ょ
う
。

出
願
が
含
ま
れ
ま
す
。特
に
高
度
成
長

期
に
建
設
さ
れ
た
橋
や
建
築
物
の
老

朽
化
が
深
刻
な
日
本
で
は
、人
が
行
っ

て
い
た
保
守
・
点
検
作
業
を
、ド
ロ
ー

ン
が
代
替
す
る
方
法
へ
の
移
行
が

期
待
さ
れ
ま
す
。こ
の
分
野
で
は

A
C
S
L
な
ど
日
本
企
業
の
出
願
も

見
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、「
環
境
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
」分
野

で
は
、
人
や
動
物
、
海
面
状
態
な
ど
の

監
視
に
、ド
ロ
ー
ン
の
活
用
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。鹿
島
建
設
は
水
面
浮
体

型
ド
ロ
ー
ン
を
作
製
し
、沖
縄
県
慶
良

間
諸
島
海
域
に
お
い
て
サ
ン
ゴ
の
分

布
・
再
生
状
況
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
事

業
を
展
開
。こ
れ
に
関
連
し
た
特
許

　「
構
造
物
チ
ェ
ッ
ク
」分
野
に
は
、高

架
や
設
備
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
の
保
守
・

点
検
に
ド
ロ
ー
ン
を
利
用
す
る
特
許

を
出
願
し
て
い
ま
す
※
7
。

　

現
在
、
日
本
は
世
界
の
ド
ロ
ー
ン

市
場
の
１０
％
ほ
ど
の
規
模
を
占
め
、

今
後
も
大
き
な
成
長
が
期
待
さ
れ
て

い
ま
す
。　

　

日
本
で
も
政
府
の
旗
振
り
で

2
0
2
0
年
以
降
、
有
人
地
帯
で
の

ド
ロ
ー
ン
の
目
視
外
飛
行
を
目
指
し

て
い
ま
す
。今
後
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り

も
一
層
高
い
レ
ベ
ル
で
の
安
全
性
が

求
め
ら
れ
、異
常
時
対
応
、落
下
防
止
、

不
正
利
用
の
防
止
な
ど
、よ
り
具
体
的

か
つ
高
度
な
技
術
が
必
要
に
な
り
ま

す
が
、
こ
れ
ら
に
つ
い
て
の
特
許
出

願
は
世
界
的
に
ま
だ
ま
だ
少
な
い
状

況
で
す
。

　
日
本
が
世
界
に
先
駆
け
て
早
期
に

実
用
化
で
き
れ
ば
、無
人
宅
配
な
ど
の

巨
大
な
市
場
を
リ
ー
ド
で
き
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
今
後
さ
ら
に
発
展
が
期
待
さ
れ
る

ド
ロ
ー
ン
の
産
業
利
用
。日
本
も
積

極
的
な
技
術
開
発
と
投
資
が
期
待
さ

れ
ま
す
。

ド
ロ
ー
ン
産
業
の

課
題
と
未
来

日
本
の
活
路
と
な
る
か
!?

ド
ロ
ー
ン
を
活
用
し
た

調
査
・
点
検

【図4】各用途別のドローン関連特許数件数（2013年と2017年を比較）

応用分野
■撮影
■ワイヤレス通信
■通信拠点
■農業（農薬散布を含む）
■防災
■輸送
■環境モニタリング
■地形チェック
■構造物チェック
■軍事
■宇宙探査 宇宙探査
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構造物チェック
16.3 倍

軍事
0.8 倍

世界最大級の技術情報サービス会社であるクラリベイト・アナリティクス・ジャパン
株式会社の知財分析グループとして、特許情報を中心とした分析およびコンサル
ティングサービスを提供している。
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独自の最先端技術を使った産業用ドローンの開発
小型ドローンの非GPS環境下での飛行を実現
新技術の開発競争が繰り広げられる産業用ドローン業界。100％自社技術を謳う、
株式会社自律制御システム研究所 （以下ACSL）の担当者に、話を聞きました。

現
在
ド
ロ
ー
ン
は

ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
で

活
用
さ
れ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｌ
な
ら
で
は
の

強
み
は
何
で
し
ょ
う
か
？

画像処理を活用したビジュアルスラムは、GPS などに依存せず、
屋内・トンネル内などでも自律飛行が可能。

Company Profile

ロボット制御の研究に取り組んでいた、千葉大学・野波健蔵研究室から生まれたベンチャー企業。
２０１３年に創業し、２０１８年に東証マザーズに上場。

[ 名　　称 ] 株式会社 自律制御システム研究所（ACSL）
[ 住　　所 ] 千葉県千葉市美浜区中瀬二丁目6番地1 WBGマリブウエスト 32階
[ 資 本 金 ] 30億円　[ 従業員数 ] 44名
[ 事業内容 ] 産業用ドローンの開発と製造

事業推進ユニット・
カスタマーリレーション ディレクター 
井上翔介 氏

経営管理ユニット
関根太郎 氏
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ド
ロ
ー
ン
は
い
ま
、様
々
な
場
面
で

「
人
」に
代
わ
っ
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
従
来
イ
ン
フ
ラ
設
備
な

ど
の「
点
検
」作
業
を
行
う
に
は
、
足
場

を
組
む
た
め
の
費
用
や
人
件
費
な
ど

の
多
大
な
コ
ス
ト
が
掛
か
っ
て
い
ま

し
た
。し
か
し
、
ド
ロ
ー
ン
を
活
用
す

れ
ば
そ
う
い
っ
た
コ
ス
ト
を
削
減
し
、

さ
ら
に
は
飛
行
ル
ー
ト
を
記
録
し
な

が
ら
ド
ロ
ー
ン
が
集
め
た
デ
ー
タ
・

画
像
の
解
析
も
で
き
ま
す
。弊
社
で
は

Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
集
め
た
デ
ー
タ
の
画

像
診
断
を
行
い
、
顧
客
の
要
望
し
た
情

報
の
抽
出
、
報
告
す
る
レ
ポ
ー
ト
の
作

成
ま
で
を
一
気
通
貫
で
行
う
シ
ス
テ

ム
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

ほ
か
に
も「
物
流
」分
野
で
は
、２
０

１
８
年
11
月
か
ら
、日
本
郵
便
が
弊
社

の
ド
ロ
ー
ン
で
配
送
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
し
ま
し
た
。福
島
県
南
相
馬
市
の
小

高
郵
便
局
か
ら
約
10
キ
ロ
メ
ー
ト
ル

離
れ
た
浪
江
郵
便
局
ま
で
荷
物
を
積

ん
だ
ド
ロ
ー
ン
を
飛
ば
す
と
い
う
も

の
で
す
。こ
の
飛
行
は
補
助
者
な
し
目

視
外
飛
行
（
レ
ベ
ル
３
）
と
呼
ば
れ
て

い
る
も
の
で
、こ
れ
は
日
本
で
は
ほ
と

ん
ど
実
現
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。最
近
で

は
、２
０
１
９
年
10
月
の
台
風
19
号
で

被
災
し
た
東
京
都
奥
多
摩
町
で
、救
援

物
資
を
運
ぶ
緊
急
配
送
を
実
施
。自
治

体
な
ど
か
ら
要
請
を
受
け
る
ケ
ー
ス

も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

多
く
の
ド
ロ
ー
ン
は
Ｇ
Ｐ
Ｓ
を
利
用

し
て
飛
行
す
る
た
め
、Ｇ
Ｐ
Ｓ
情
報
を

取
得
で
き
な
い
場
所
で
は
飛
ば
す
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
。そ
の
よ
う
な
、非
Ｇ
Ｐ

Ｓ
環
境（
屋
内
や
ト
ン
ネ
ル
内
な
ど
）で

活
躍
す
る
の
が
、
ビ
ジ
ュ
ア
ル
ス
ラ
ム

と
い
う
技
術
で
す
。こ
の
技
術
は
、搭
載

し
た
カ
メ
ラ
に
映
る
情
報
か
ら
周
囲
の

状
況
を
把
握
し
、
自
分
の
位
置
を
推
定

す
る
と
い
う
も
の
で
、
車
の
自
動
運
転

な
ど
に
も
使
わ
れ
て
い
る
も
の
で
す
。

デ
ー
タ
の
処
理
量
が
大
き
い
た
め
、
小

型
の
ド
ロ
ー
ン
へ
の
搭
載
は
難
し
い
と

い
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
を
可
能

に
し
、
自
律
飛
行
を
実
現
し
た
こ
と
が

弊
社
の
強
み
で
す
。
ド
ロ
ー
ン
を
飛
ば

す
た
め
の
ア
プ
リ
も
自
社
で
開
発
し
て

お
り
、
関
連
す
る
技
術
は
特
許
出
願
も

し
て
い
ま
す
。

　

ド
ロ
ー
ン
の
心
臓
部
で
あ
る
フ
ラ
イ

ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
が
自
社
製
で
あ
る

ACSL-PF2
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こ
と
も
特
徴
で
す
。弊
社
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
も
含
め
て
、す
べ
て
の
重
要
技
術
が
自

社
製
な
の
で
自
信
を
も
っ
て
品
質
保
証

が
で
き
、各
企
業
の
業
務
に
応
じ
た
カ
ス

タ
マ
イ
ズ
に
も
柔
軟
に
対
応
で
き
ま
す
。

　
ま
た
、
安
心
・
安
全
の
た
め
の
技
術

も
、弊
社
の
強
み
で
す
。故
障
し
に
く
い

設
計
や
、
万
が
一
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
て

も
事
故
を
未
然
に
防
ぐ
よ
う
な
技
術
開

発
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　
研
究
開
発
機
関
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

た
会
社
で
す
の
で
、
特
許
権
の
取
得

に
は
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
が
、
上
場
し
て
か
ら
は
よ
り
一
層
、

知
財
戦
略
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

い
ま
は
、
技
術
を
盗
用
さ
れ
た
り
、
他

社
か
ら
訴
訟
さ
れ
て
も
対
応
で
き
る

よ
う
に
、
防
衛
的
な
知
財
活
動
を
中

心
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
現
在
、
知
財
専
門
の
部
署
は
な
く
、

ほ
か
の
部
署
と
の
兼
務
で
す
が
、そ
の

代
わ
り
外
部
の
力
を
最
大
限
活
用
し

て
い
ま
す
。法
律
事
務
所
や
ド
ロ
ー

ン
の
技
術
や
知
財
に
詳
し
い
特
許
事

務
所
に
ご
協
力
い
た
だ
き
、
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
も
含
め
て
包
括
的
な
知

財
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
自
律
飛
行
に
関
す
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
関
連
は
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し

て
い
ま
す
が
、機
体
の
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア

や
点
検
方
法
な
ど
は
積
極
的
に
出
願

す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
海
外
へ
の
出
願
は
、
P
C
T
国
際
出

願
※
を
利
用
し
て
い
ま
す
。ド
ロ
ー
ン

に
用
い
ら
れ
る
技
術
は
様
々
な
分
野

に
ま
た
が
る
も
の
が
多
い
の
で
、
自
社

で
網
羅
的
な
調
査
を
す
る
こ
と
が
難

し
い
の
で
す
が
、
こ
の
P
C
T
国
際
出

願
で
は
、
審
査
官
が
作
成
す
る
調
査
報

告
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。我
々

は
、
こ
の
内
容
を
も
と
に
海
外
で
権
利

取
得
を
行
う
か
否
か
を
判
断
し
て
い

ま
す
。

　
我
々
も
、知
財
活
動
を
始
め
て
み
て

初
め
て
重
要
性
を
認
識
し
ま
し
た
。

そ
の
経
験
か
ら
す
る
と
、た
と
え
忙
し

く
て
も
時
間
を
つ
く
っ
て
特
許
に
関

す
る
セ
ミ
ナ
ー
に
出
席
し
た
り
、弁
理

士
や
弁
護
士
に
相
談
す
る
な
ど
小
さ

な
一
歩
を
踏
み
出
す
こ
と
が
重
要
だ

と
思
い
ま
す
。

　
専
門
家
へ
相
談
す
る
こ
と
に
最
初

は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
感
じ
る
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
が
、彼
ら
は
我
々
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
有
す
る
新
し
い
技
術

に
関
心
を
も
っ
て
く
れ
ま
す
し
、そ
れ

は
杞
憂
で
あ
っ
た
と
い
ま
で
は
考
え

て
い
ま
す
。ア
イ
デ
ア
を
出
し
や
す
く

す
る
た
め
の
社
内
体
制
の
整
備
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
く
な
ど
、い
つ
で

も
相
談
に
乗
っ
て
い
た
だ
け
る
関
係

性
を
築
く
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
A
I
の
技
術
を
活
用
す
る
こ
と
で
、

ド
ロ
ー
ン
は
ど
ん
ど
ん
賢
く
な
っ
て
い

ま
す
。近
い
未
来
、飛
行
経
路
を
指
定
し

な
く
て
も
ド
ロ
ー
ン
自
身
が
計
算
し

て
、
人
な
ど
の
障
害
物
を
避
け
な
が
ら

飛
行
す
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
そ
う
し
た
技
術
的
な
進
化
に
力
を
入

れ
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
実
用
上
の
進
化

に
も
注
力
し
た
い
と
思
い
ま
す
。被
災

し
た
奥
多
摩
町
の
例
で
も
分
か
る
と
お

り
、
ド
ロ
ー
ン
は
社
会
に
と
っ
て
不
可

欠
な
も
の
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
日
本
は
他
国
に
比
べ
て
法
規
制
が
厳

し
い
部
分
も
あ
る
た
め
、担
当
の
省
庁
の

方
々
と
、ど
の
よ
う
な
規
制
が
適
切
な
の

か
を
議
論
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
一
般
の
人
た
ち
が
ド
ロ
ー
ン
を
身
近

に
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
ま
で
、お
そ

ら
く
10
年
は
か
か
る
で
し
ょ
う
。

　
引
き
続
き
技
術
開
発
を
行
う
と
と

も
に
、
実
用
化
を
進
め
、
実
証
成
功

の
ニ
ュ
ー
ス
を
発
信
し
て
い
く
こ
と

で
、
ド
ロ
ー
ン
は
安
全
で
身
近
な
も
の

で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
世
の
中
に
知

ら
せ
て
い
く
こ
と
も
、
我
々
の
使
命
な

の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｌ
に
と
っ
て

知
財
活
動
は

ど
ん
な
位
置
づ
け
で
す
か
？

Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｌ
の
今
後
の
展
望
や

ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

知
財
に
力
を
入
れ
て
み
て

感
じ
た
点
や
、今
後
知
財
を

積
極
的
に
活
用
し
た
い
と

考
え
て
い
る
方
へ
何
か

ア
ド
バ
イ
ス
は
あ
り
ま
す
か
。

日本郵便にて、
南相馬～浪江で約10km局間
輸送を実用化。
写真内のマーカーは、
ドローンがピンポイントで
着陸するための印。

※PCT国際出願とは、特許協力条約 (PCT: Patent Cooperation Treaty) 
に基づく国際出願のこと。複数の国への特許出願手続きを簡素化できる。
https://www.jpo.go.jp/system/patent/pct/seido/index.html
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くつろぎという体験価値を提供
知財戦略におけるコメダの流儀

株式会社コメダ
「コメダ珈琲店」や「コメダ謹製やわらかシロコッペ」など
日本をはじめ海外でもフランチャイズ（FC）展開の快進撃を続けるコメダ。
メディア広告を行わずに認知度を高めるコメダの
ブランド戦略・知財戦略にまつわる取組にフォーカスします。

2
0
1
9
年
、

47
都
道
府
県
出
店
達
成

　
三
角
屋
根
に
レ
ン
ガ
の
壁
で
お
な

じ
み
の
「
コ
メ
ダ
珈
琲
店
」
を
は
じ

め
、「
コ
メ
ダ
謹
製
や
わ
ら
か
シ
ロ

コ
ッ
ペ
」「
お
か
げ
庵
」
な
ど
の
飲
食

店
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開（
F
C
）

す
る
株
式
会
社
コ
メ
ダ
。

　
1
9
6
8
年
に
名
古
屋
で
創
業
し

た
同
社
は
、
1
9
9
3
年
よ
り
F
C

展
開
を
本
格
化
し
、
2
0
1
9
年
6

月
に
は
遂
に
日
本
全
国
47
都
道
府

県
の
出
店
を
達
成
し
た
企
業
で
す
。

そ
の
数
は
す
べ
て
の
業
務
形
態
を
合

わ
せ
て
、
実
に
約
8
8
0
店
舗
。名

古
屋
の
喫
茶
店
と
い
う
枠
を
大
き
く

超
え
、
い
ま
や
日
本
中
の
多
く
の
人

が
知
っ
て
い
る
喫
茶
店
チ
ェ
ー
ン
と

な
り
ま
し
た
。

　「
当
社
が
知
的
財
産
に
対
す
る
取

組
を
本
格
的
に
始
め
た
の
は
、
F
C

展
開
の
ス
タ
ー
ト
と
同
じ
1
9
9
3

年
頃
で
し
た
。名
古
屋
を
飛
び
出
し

て
展
開
す
る
に
あ
た
り
、ま
ず
は
『
コ

メ
ダ
珈
琲
店
』
の
名
を
商
標
登
録
し

た
の
で
す
」。そ
う
語
る
の
は
執
行

役
員
営
業
サ
ポ
ー
ト
部
部
長
の
杉

野
正
貴
氏
で
す
。以
降
、「
コ
メ
ダ
お

じ
さ
ん
ロ
ゴ
」「
K
O
M
E
D
A
’S

C
o
f
f
e
e
」「
お
か
げ
庵
」
を
は

じ
め
、
看
板
商
品
の
「
シ
ロ
ノ
ワ
ー

ル
」
な
ど
定
番
商
品
も
商
標
登
録
。

現
在
は
総
務
部
内
に
あ
る
法
務
担
当

者
3
名
で
、
新
商
品
や
新
規
事
業
の

名
称
を
中
心
に
、
商
標
関
連
の
業
務

を
行
っ
て
い
ま
す
。

Vol.2
活用企業紹介

「くつろぐ、いちばんいいところ」をコンセプトに、
誰もがくつろげる街のリビングルームとして
約860店展開※する「コメダ珈琲店」。
カップやソーサーに付しているロゴマークは
商標登録をしている。※2019年10月現在

ブランドコンセプトを体現する店舗と
同じデザインの内装でまとめられた本社

[ 名　　称 ] 株式会社コメダ
[ 本　　社 ] 愛知県名古屋市東区葵3-12-23
[ 資 本 金 ] 1億9680万円
[ 従業員数 ] 社員：317名

パート・アルバイト：1,109名
[ 事業内容 ] コーヒーショップおよび

　フランチャイズチェーンの経営

Company Profile
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「
く
つ
ろ
ぐ
、い
ち
ば
ん
い
い
と
こ
ろ
」

が
ブ
ラ
ン
ド
コ
ン
セ
プ
ト

「
不
正
競
争
防
止
法
」に
よ
る
類
似

店
舗
の
使
用
差
止
の
仮
処
分
決
定

海
外
を
は
じ
め
新
規
事
業
で

知
財
を
活
か
す

　「
コ
メ
ダ
珈
琲
店
」「
お
か
げ
庵
」
と

い
っ
た
業
務
形
態
に
関
わ
ら
ず
、
コ
メ

ダ
の
一
貫
し
た
ブ
ラ
ン
ド
コ
ン
セ
プ
ト

は
「
く
つ
ろ
ぐ
、
い
ち
ば
ん
い
い
と
こ

ろ
」。広
告
塔
と
も
い
え
る
店
舗
外
観
を

は
じ
め
、統
一
感
の
あ
る
内
装
、ス
タ
ッ

フ
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
、
独
自
性
の
高
い

商
品
は
、
す
べ
て
が
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

　「
お
客
様
に
お
く
つ
ろ
ぎ
い
た
だ
け

る
空
間
を
演
出
す
る
た
め
に
、
漆
喰
を

モ
チ
ー
フ
に
し
た
壁
、天
井
の
木
材
、レ

ン
ガ
を
使
用
し
て
い
ま
す
。ま
た
大
き

め
で
温
か
み
の
あ
る
色
調
の
椅
子
や
、

高
さ
・
幅
に
こ
だ
わ
っ
た
安
定
感
の
あ

る
テ
ー
ブ
ル
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
を
守
る

パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
組
合
わ
せ
て
、

統
一
感
の
あ
る
デ
ザ
イ
ン
を
全
店
舗
で

徹
底
し
て
い
ま
す
」
と
、
同
社
で
店
舗

デ
ザ
イ
ン
を
長
年
手
掛
け
て
き
た
執
行

役
員
開
発
本
部
副
本
部
長
の
丸
地
猛

司
氏
は
い
い
ま
す
。

　「
当
社
で
は
、店
舗
の
外
観
は
も
ち
ろ

ん
、
内
装
、
設
備
や
備
品
の
配
置
・
組

合
せ
が
、
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
の
統

一
性
・
同
一
性
に
と
っ
て
必
要
不
可

欠
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。新
規
出
店
に

際
し
て
は
当
社
指
定
の
設
計
・
施
工
会

社
へ
の
委
託
を
推
奨
し
て
お
り
、
当
社

指
定
の
会
社
に
委
託
し
な
い
場
合
に
も

ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
維
持
す
る
た
め

に
、
本
社
の
社
員
が
施
工
に
携
わ
り
ま

す
」と
丸
地
氏
。

　
8
0
0
店
以
上
に
も
及
ぶ
F
C
展
開

で
ブ
ラ
ン
ド
コ
ン
セ
プ
ト
を
維
持
す
る

た
め
の
方
策
は
、
も
ち
ろ
ん
建
物
だ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。商
標
を
守
る
ロ
ゴ

マ
ニ
ュ
ア
ル
を
は
じ
め
、
接
客
や

サ
ー
ビ
ス
、
店
舗
運
営
に
ま
つ
わ
る
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
マ
ニ
ュ
ア
ル
、
調
理
に

特
化
し
た
ク
ッ
キ
ン
グ
マ
ニ
ュ
ア
ル
や

衛
生
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
至
る
ま
で
、
コ
メ

ダ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
凝
縮
し
て
マ
ニ
ュ
ア

ル
化
し
て
い
る
そ
う
。

　「
た
だ
、
店
舗
や
サ
ー
ビ
ス
が
ず
っ
と

変
わ
ら
な
い
、と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。く
つ
ろ
げ
る
空
間
は
、
時
代
に

よ
っ
て
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。た
と
え

ば
、パ
ソ
コ
ン
を
叩
く
キ
ー
の
音
に
対
し

て
つ
い
た
て
の
防
音
性
を
上
げ
た
り
、

充
電
の
た
め
に
テ
ー
ブ
ル
に
コ
ン
セ
ン

ト
を
つ
け
た
り
。変
わ
ら
な
い
の
は
、『
く

つ
ろ
ぐ
、い
ち
ば
ん
い
い
と
こ
ろ
』と
い

う
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
っ
て
、そ
れ
を
追
求

す
る
た
め
に
店
舗
や
サ
ー
ビ
ス
も
変

わ
っ
て
い
き
ま
す
」
と
杉
野
氏
は
い
い

ま
す
。

　
そ
し
て
、
メ
デ
ィ
ア
広
告
を
ほ
ぼ
行

わ
な
い
そ
う
で
す
。

　「
創
業
者
の
考
え
は
、い
つ
も
お
店
に

来
て
く
だ
さ
る
お
客
様
を
大
事
に
す
る

と
い
う
も
の
。で
す
か
ら
新
規
の
お
客

様
を
狙
っ
た
メ
デ
ィ
ア
広
告
は
ほ
ぼ
行

っ
て
い
ま
せ
ん
。『
体
験
価
値
』
こ
そ
が

広
告
宣
伝
で
あ
る
と
考
え
、
居
心
地
の

良
い
空
間
、期
待
を
上
回
る
メ
ニ
ュ
ー
や

サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
ま
た
来
た
く
な
る
お

店
作
り
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
」
と
杉

野
氏
。

　
2
0
1
6
年
、
コ
メ
ダ
珈
琲
店
の
外

観
・
内
装
、
商
品
に
酷
似
し
た
店
舗
に

対
す
る
訴
訟
で
、「
不
正
競
争
防
止
法
」

に
よ
る
店
舗
使
用
差
止
の
仮
処
分
決

定
が
下
さ
れ
て
話
題
と
な
り
ま
し
た
。

　「
想
定
し
て
い
た
よ
り
も
は
る
か
に

大
き
な
社
会
的
反
響
が
あ
っ
た
こ
と
に

驚
き
ま
し
た
」
と
丸
地
氏
。訴
訟
前
は
、

外
観
や
内
装
、
商
品
が
コ
メ
ダ
珈
琲
店

に
似
て
い
る
店
舗
が
あ
る
と
い
う
情

報
提
供
が
頻
繁
に
あ
り
ま
し
た
が
、
以

降
は
ほ
ぼ
な
く
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　「
こ
の
訴
訟
以
降
、
社
内
で
も
知
的

財
産
の
重
要
性
に
つ
い
て
の
認
識
が

高
ま
り
ま
し
た
。商
標
に
つ
い
て
は
、

新
規
商
品
は
も
ち
ろ
ん
定
番
商
品
も

改
め
て
権
利
範
囲
を
見
直
す
な
ど
、
商

標
登
録
を
強
化
し
て
い
ま
す
」
と
現
在

の
知
財
へ
の
取
組
に
つ
い
て
杉
野
氏

は
語
り
ま
す
。

　「
こ
れ
を
機
に
、
総
合
的
な
知
財
戦

略
の
一
つ
と
し
て
、
店
舗
名
を
付
し
た

形
で
は
あ
り
ま
す
が
、
最
も
標
準
的
な

郊
外
型
建
物
形
で
立
体
商
標
を
登
録

し
ま
し
た
」

　
一
方
、と
き
を
同
じ
く
し
て
2
0

1
6
年
よ
り
海
外
で
の
F
C
展
開
も
ス

タ
ー
ト
。海
外
で
も
ブ
ラ
ン
ド
コ
ン
セ

プ
ト
を
変
え
ず
、
コ
ー
ヒ
ー
カ
ッ
プ
も

日
本
と
同
じ
く
、
有
田
焼
の
も
の
を
使

用
し
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
中
国
や
台

湾
で
も
商
標
登
録
を
行
い
ま
し
た
。

ハ
ウ
ス
マ
ー
ク
は
も
ち
ろ
ん
、
台
湾
で

の
現
地
語
「
客
美
多
（
コ
メ
ダ
）」
も
登

録
。今
後
海
外
展
開
の
可
能
性
が
あ
る

国
で
も
出
願
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
創
立
50
周
年
を
機
に

〝
K
O
M
E
D
A
　
C
O
M
E
S

T
R
U
E.
〞を
合
言
葉
と
す
る「
心
に

も
っ
と
く
つ
ろ
ぎ
を
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
ス
タ
ー
ト
。こ
れ
ら
を
商
標
登
録
し
、

コ
メ
ダ
式
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
活

動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
2
0
2
0
年
、
改
正
意
匠
法
の
施
行

に
よ
っ
て
保
護
対
象
が
建
築
物
や
内

装
ま
で
拡
充
さ
れ
ま
す
。そ
れ
を
踏
ま

え
、
丸
地
氏
は「
新
規
性
と
い
う
要
件

が
必
要
な
意
匠
法
で
は
残
念
な
が
ら

『
コ
メ
ダ
珈
琲
店
』
や
『
お
か
げ
庵
』
は

対
象
と
な
り
ま
せ
ん
が
、
新
規
事
業
に

つ
い
て
は
商
標
は
も
ち
ろ
ん
、
意
匠
登

録
に
つ
い
て
も
積
極
的
に
活
用
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
将
来
の

ビ
ジ
ョ
ン
を
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

2016 年に立体商標として登録された「コメダ珈琲店」。
商標登録第 5851632 号

看板商品の「シロノワール」をはじめ、独自性の高い商品に
ついては積極的に商標登録出願をしている。

2019年10月にパンの製造販売を専門に行う新店舗「ADEMOK」
を沖縄に出店。名前の由来は、「KOMEDA」を逆にしたもの！

執行役員 開発本部 副本部長 丸地猛司氏（右側）と、執行役員 営業本部 副本部長 
兼 マーケティング部　部長 兼 営業サポート部 部長 杉野正貴氏（左側）。
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と
相
談
を
受
け
た
魚
津
製
綱
所
の
田
中
さ
ん

こ
れ
ま
で
の
反
射
ロ
ー
プ
は
斜
め
か
ら
の
光
を

反
射
し
に
く
か
っ
た
の
で
す

そ
こ
で
以
前
の
失
敗
で
で
き
た
い
び
つ
な
ロ
ー
プ
を

活
用
し
、ロ
ー
プ
の
形
状
を
変
え
る
こ
と
で

解
決
で
き
る
の
で
は
？
と
考
え
た
田
中
さ
ん

知
財
の
講
習
が
無
料
で

開
催
さ
れ
て
い
る
と
知
り
参
加

過
去
に
似
た

ロ
ー
プ
が
あ
る
か
の

調
査
や

候
補
と
な
る

材
料
探
し
な
ど

特
許
取
得
へ
の
指
導
を

受
け
て
い
た
の
で
す
が

田
中
さ
ん
に
は
一
つ
の
大
き
な
不
安
が…

す
る
と
社
長
も

そ
の
後
も
様
々
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き

販
路
が
拡
大

今
は
次
期
社
長
の
孝
洋
さ
ん
が

営
業
秘
密
の
管
理
や

職
務
発
明
規
定
に
つ
い
て
相
談

引
き
続
き
支
援
を
受
け
て
い
る
そ
う
で
す

社
内
で
の
新
製
品
開
発
の
機
運
や

知
財
へ
の
認
知
度
も
ア
ッ
プ
！！

特
許
に
な
る
可
能
性
が

高
い
こ
と
が
わ
か
り

早
速
社
長
に
説
明

そ
し
て
無
事
特
許
登
録
！！

二
人
で
経
営
層
に
説
明
し
て

特
許
出
願
ま
で
進
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た

ま
た
実
際
に
審
査
を
し
て
も
ら
う

前
に
特
許
に
な
り
そ
う
か
予
想
で
き
た
ら…

と
い
う
田
中
さ
ん
に

と
紹
介

そ
こ
で
担
当
の
荒
木
さ
ん
と
運
命
の
出
会
い

相
談
に
行
き
ま
し
た

3
週
間
ほ
ど
で
新
反
射
ロ
ー
プ

「
き
ら
り
」の
試
作
品
が
完
成
！！

そ
ん
な
時

こ
の
人
説
明
が

わ
か
り
や
す
い
し

話
し
や
す
そ
う
！！

私
と
一
緒
に

社
長
を

巻
き
込
ん
で

い
き
ま
し
ょ
う
！！

よ
し
！

先
に
進
も
う
！

特
許
を
取
ろ
う
！！

は
い
！！

道
路
の
誘
導
線
と
し
て

市
販
の
反
射
ロ
ー
プ
で
は

反
射
力
が
弱
い
の
で

何
と
か
で
き
な
い
か
な
？

い
ち
社
員
の
自
分
が

「
特
許
を
取
り
ま
し
ょ

う
！
」
と
言
っ
て
も

社
内
で
理
解
し
て

も
ら
え
る
か
？

費
用
も
か
か
る
し
な
〜

荒
木
さ
ん
の

お
か
げ
で
特
許
を

取
れ
ま
し
た
！！

良
く
し
て
く
れ
て

本
当
に
有
難
い
存
在
で
す

窓
口
の
方
は

新
し
い
も
の
を

見
つ
け
た
人
間
に
と
っ
て

最
高
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
で

パ
ー
ト
ナ
ー
だ
と

思
い
ま
す
！！

今
後
と
も

よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す

弁
理
士
に
よ
る

ア
ド
バ
イ
ス
や

良
い
支
援
事
業
が

あ
り
ま
す※

田
中
さ
ん…

し
か
し
こ
れ

製
綱
機
さ
え
あ
れ
ば

マ
ネ
で
き
て
し
ま
う
な

簡
単
に
マ
ネ
で
き
て

し
ま
う
の
で

特
許
と
し
て

守
り
た
い
で
す
！

わ
か
り
ま
し
た
！

ア
イ
デ
ア
は

良
い
と
思
う
の
で
す
が

車
の
ラ
イ
ト
が

全
然
反
射

さ
れ
な
い
よ
〜

あなたの悩み、解決のお手伝いをします INPIT知財総合支援窓口へようこそ！

株式会社魚津製綱所
水産・船舶用の各種ロープ、官公庁向けのロー
プ、最高級合成繊維を用いたしめなわの謹製
等、高品質高強度な合繊ロープが主力事業。
一般的なロープ素材から最新の高強度繊維素
材まで、取り扱えるロープ材料が豊富。「お客様
個々に合わせたオーダーメイドロープ」の開発
力と生産力を生かした、消費者に喜ばれるロー
プの供給を通し、社会に貢献している。

本支援は、専門家の活用、連携支援機関との連携支
援、中小企業等特許情報分析活用支援事業の活用
など、幅広い支援を行っている案件です。最初の支援
から４年と長期的な支援となりましたが、支援を通じ
て知財に対する意識が全社的に高まりました。社内で
前向きに取り組んでいただいた結果だと思います。

知財総合支援窓口に相談したことで、専門家の知見
を裏付けに、特許出願について社内で理解を得ること
ができたのは大きかったです。また、相談をきっかけ
に、会社が変わり始めていると感じています。知財と
いうと難しいイメージがありますが、気軽に窓口を利
用してみてはと思います。

富山県魚津市小川寺256番地　　 　http://www.uozu-rope.com/company/gaiyou.html
1951年　　 　繊維工業（製綱業）　　　　　40名従業員数業種設立年

所在地 URL0570-082100（8:30～17:15）　　   https://chizai-portal.inpit.go.jp/
※土日・祝日は除く。各窓口により異なる場合があります
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中
小
企
業
等
特
許
情
報
分
析
活
用
支
援
事
業
：「
研
究
開
発
」「
出
願
」「
審
査
請
求
」の
各
段
階
で
応
募
で
き
る
も
の
で
あ
り
、応
募
企
業
の
取
組
段
階

に
応
じ
て
特
許
情
報
の
調
査
・
分
析
を
行
い
、そ
の
結
果
を
応
募
し
た
企
業
に
提
供
す
る
も
の

【
第
❼
回
】

反
射
ロ
ー
プ
開
発
に
お
け
る
特
許
出
願
お
よ
び
活
用
支
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と
相
談
を
受
け
た
魚
津
製
綱
所
の
田
中
さ
ん

こ
れ
ま
で
の
反
射
ロ
ー
プ
は
斜
め
か
ら
の
光
を

反
射
し
に
く
か
っ
た
の
で
す

そ
こ
で
以
前
の
失
敗
で
で
き
た
い
び
つ
な
ロ
ー
プ
を

活
用
し
、ロ
ー
プ
の
形
状
を
変
え
る
こ
と
で

解
決
で
き
る
の
で
は
？
と
考
え
た
田
中
さ
ん

知
財
の
講
習
が
無
料
で

開
催
さ
れ
て
い
る
と
知
り
参
加

過
去
に
似
た

ロ
ー
プ
が
あ
る
か
の

調
査
や

候
補
と
な
る

材
料
探
し
な
ど

特
許
取
得
へ
の
指
導
を

受
け
て
い
た
の
で
す
が

田
中
さ
ん
に
は
一
つ
の
大
き
な
不
安
が…

す
る
と
社
長
も

そ
の
後
も
様
々
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き

販
路
が
拡
大

今
は
次
期
社
長
の
孝
洋
さ
ん
が

営
業
秘
密
の
管
理
や

職
務
発
明
規
定
に
つ
い
て
相
談

引
き
続
き
支
援
を
受
け
て
い
る
そ
う
で
す

社
内
で
の
新
製
品
開
発
の
機
運
や

知
財
へ
の
認
知
度
も
ア
ッ
プ
！！

特
許
に
な
る
可
能
性
が

高
い
こ
と
が
わ
か
り

早
速
社
長
に
説
明

そ
し
て
無
事
特
許
登
録
！！

二
人
で
経
営
層
に
説
明
し
て

特
許
出
願
ま
で
進
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た

ま
た
実
際
に
審
査
を
し
て
も
ら
う

前
に
特
許
に
な
り
そ
う
か
予
想
で
き
た
ら…

と
い
う
田
中
さ
ん
に

と
紹
介

そ
こ
で
担
当
の
荒
木
さ
ん
と
運
命
の
出
会
い

相
談
に
行
き
ま
し
た

3
週
間
ほ
ど
で
新
反
射
ロ
ー
プ

「
き
ら
り
」の
試
作
品
が
完
成
！！

そ
ん
な
時

こ
の
人
説
明
が

わ
か
り
や
す
い
し

話
し
や
す
そ
う
！！

私
と
一
緒
に

社
長
を

巻
き
込
ん
で

い
き
ま
し
ょ
う
！！

よ
し
！

先
に
進
も
う
！

特
許
を
取
ろ
う
！！

は
い
！！

道
路
の
誘
導
線
と
し
て

市
販
の
反
射
ロ
ー
プ
で
は

反
射
力
が
弱
い
の
で

何
と
か
で
き
な
い
か
な
？

い
ち
社
員
の
自
分
が

「
特
許
を
取
り
ま
し
ょ

う
！
」
と
言
っ
て
も

社
内
で
理
解
し
て

も
ら
え
る
か
？

費
用
も
か
か
る
し
な
〜

荒
木
さ
ん
の

お
か
げ
で
特
許
を

取
れ
ま
し
た
！！

良
く
し
て
く
れ
て

本
当
に
有
難
い
存
在
で
す

窓
口
の
方
は

新
し
い
も
の
を

見
つ
け
た
人
間
に
と
っ
て

最
高
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
で

パ
ー
ト
ナ
ー
だ
と

思
い
ま
す
！！

今
後
と
も

よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す

弁
理
士
に
よ
る

ア
ド
バ
イ
ス
や

良
い
支
援
事
業
が

あ
り
ま
す※

田
中
さ
ん…

し
か
し
こ
れ

製
綱
機
さ
え
あ
れ
ば

マ
ネ
で
き
て
し
ま
う
な

簡
単
に
マ
ネ
で
き
て

し
ま
う
の
で

特
許
と
し
て

守
り
た
い
で
す
！

わ
か
り
ま
し
た
！

ア
イ
デ
ア
は

良
い
と
思
う
の
で
す
が

車
の
ラ
イ
ト
が

全
然
反
射

さ
れ
な
い
よ
〜
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意
匠
法
改
正
に
つ
い
て

　
日
本
で
意
匠
条
例
が
制
定
さ
れ
た

の
は
1
3
0
年
ほ
ど
前
、
明
治
時
代
の

こ
と
。そ
の
と
き
以
来
、
意
匠
権
と
し

て
法
律
で
保
護
さ
れ
、
独
占
で
き
る
対

象
は「
物
品（
＝
有
体
物
で
あ
る
動
産
）

の
形
状
や
色
彩
な
ど
」
に
限
ら
れ
て
い

ま
し
た
。し
か
し
近
年
、
I
o
T
や

A
I
な
ど
の
新
技
術
の
発
展
に
よ
り
、

デ
ザ
イ
ン
の
対
象
や
役
割
が
広
が
っ

て
き
て
お
り
、
現
在
の
意
匠
法
に
よ
る

保
護
で
は
十
分
で
は
な
く
な
っ
て
き

て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
日
本
で
も
、
時

代
に
合
わ
せ
て
保
護
対
象
な
ど
を
見

直
す
こ
と
で
、
デ
ザ
イ
ン
の
力
を
も
っ

と
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
か
し
て
も
ら
い
た

い
と
考
え
ま
し
た
。

　
改
正
の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
は
2
点
。

「
保
護
対
象
の
拡
充
」
と
「
関
連
意
匠
制

度
の
拡
充
」
で
す
。前
者
は
「
物
品
」
の

み
な
ら
ず
、
無
体
物
で
あ
る
「
画
像
」、

不
動
産
で
あ
る「
建
築
物
」、「
内
装
」ま

で
保
護
す
る
も
の
で
す
。物
品
の
枠
組

み
を
超
え
る
の
は
立
法
以
降
初
め
て
の

こ
と
で
あ
り
、
明
治
以
来
の
大
改
正
で

あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。後
者
は
シ

リ
ー
ズ
製
品
に
関
し
て
、
後
出
し
し
て

登
録
で
き
る
デ
ザ
イ
ン
の
範
囲
と
そ
の

出
願
時
期
を
拡
張
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず「
画
像
」を
保
護
す
る
こ
と
で
、

知
財
を
活
用
し
た
I
C
T
（
情
報
通
信

技
術
）ビ
ジ
ネ
ス
の
活
性
化
が
期
待
さ
れ

ま
す
。Io
T
や
A
I
と
い
っ
た
新
し
い
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス

で
は
、
物
と
し
て
の
製
品
よ
り
も
、
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
や
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
な
ど
を
主

体
と
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
増
え
て
き
て
い

ま
す
。そ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て

は
、
ユ
ー
ザ
ー
と
機
器
と
の
接
点
と
な
る

画
像
デ
ザ
イ
ン
が
重
要
と
な
っ
て
き
ま

す
。し
か
し
、
画
像
デ
ザ
イ
ン
を
い
く
ら

使
い
や
す
く
独
創
性
の
高
い
も
の
に
し

て
も
、従
来
の
意
匠
制
度
で
は
、「
物
品
の

形
状
等
」
で
は
な
い
と
い
う
理
由
で
権
利

と
し
て
保
護
さ
れ
ま
せ
ん
。そ
う
す
る

と
、
簡
単
に
真
似
さ
れ
、
模
倣
品
が
あ
ふ

れ
て
し
ま
い
、
投
資
を
回
収
で
き
な
い
リ

ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
。そ
う
な
る
と
、画
像

デ
ザ
イ
ン
を
創
作
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
が
な
く
な
り
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
や
ア

プ
リ
を
用
い
た
画
期
的
な
サ
ー
ビ
ス
が

生
ま
れ
に
く
く
な
り
ま
す
。今
回
「
画
像
」

の
保
護
が
可
能
に
な
っ
た
こ
と
で
、そ
の
よ

う
な
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
っ
て
も
投
資
し
た

コ
ス
ト
が
回
収
で
き
、
そ
れ
を
も
と
に
新

た
な
意
匠
創
作
や
商
品
開
発
へ
つ
な
げ

て
い
く
。そ
ん
な
デ
ザ
イ
ン
を
活
用
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
の
好
循
環
を
期
待
で
き
ま
す
。

具
体
的
な
メ
リ
ッ
ト
は
？

法
改
正
の
背
景
と
ポ
イ
ン
ト
は
？

「
画
像
」「
建
築
物
」「
内
装
」の

デ
ザ
イ
ン
も
保
護
対
象
に
！

その1

特許庁　審査第一部意匠課
意匠制度企画室長
久保田大輔

「どんな影響があるの？」と
いった

「どう改正さ
れるの？」

明
治
以
来
の
大
改
正
！

意
匠
法
が
大
き
く
変
わ
り
ま
す
!

デ
ザ
イ
ン
の
力
を
も
っ
と

ビ
ジ
ネ
ス
に
活
か
し
て
も
ら
う
べ
く

意
匠
法
が
改
正
さ
れ
、

令
和
2
年
4
月
1
日
に
施
行
さ
れ
ま
す
。

みんなのギモン　｜12



　
2
点
目
の
ポ
イ
ン
ト
「
関
連
意
匠
制

度
の
拡
充
」は
、企
業
の
長
期
的
な
ブ
ラ

ン
ド
戦
略
に
貢
献
で
き
る
と
期
待
さ
れ

る
も
の
で
す
。

　
意
匠
権
を
取
得
す
る
に
は
原
則
「
早

い
も
の
勝
ち
」で
、似
た
よ
う
な
デ
ザ
イ

ン
を
後
か
ら
出
願
し
て
も
権
利
化
は
で

き
ま
せ
ん
。た
だ
、同
じ
出
願
人
で
あ
れ

ば
、
自
分
の
登
録
意
匠
に
似
て
い
る
デ

ザ
イ
ン
の
後
出
し
出
願
を
認
め
て
い
ま

し
た
。こ
れ
を
関
連
意
匠
制
度
と
い
い

ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、現
行
法
に
お
い

て
後
出
し
が
認
め
ら
れ
る
期
間
は
、
最

初
の
デ
ザ
イ
ン（
本
意
匠
）の
出
願
か
ら

約
8
ヶ
月
以
内
で
す
。同
一
コ
ン
セ
プ
ト

の
商
品
を
長
期
展
開
し
た
い
と
考
え
た

と
き
、業
界
に
よ
っ
て
は
、後
出
し
が
認

め
ら
れ
る
期
間
が
1
年
も
な
い
の
は
短

い
で
す
よ
ね
。そ
れ
に
、同
一
コ
ン
セ
プ
ト

の
デ
ザ
イ
ン
で
あ
っ
て
も
、
長
く
続
け

て
い
れ
ば
、
一
つ
前
の
代
の
デ
ザ
イ
ン

に
は
似
て
い
る
け
れ
ど
、
そ
の
前
の
代

の
デ
ザ
イ
ン
と
は
似
て
い
な
い
と
い
う

こ
と
は
実
際
の
製
品
開
発
で
は
よ
く
あ

り
ま
す
が
、
現
行
法
に
お
い
て
は
、
本

意
匠
に
似
て
い
る
も
の
し
か
登
録
を

認
め
て
い
ま
せ
ん
。こ
れ
で
は
企
業
の

長
期
的
な
ブ
ラ
ン
ド
構
築
に
貢
献
で
き

な
い
と
考
え
、
関
連
意
匠
を
後
出
し
出

願
で
き
る
期
間
を
、
本
意
匠
の
出
願
か

ら
10
年
間
と
大
幅
に
延
長
し
、
ま
た
本

意
匠
に
似
て
い
る
意
匠
だ
け
で
な
く
、

本
意
匠
に
似
て
い
な
い
が
関
連
意
匠
に

は
似
て
い
る
意
匠
も
、
登
録
を
可
能
に

し
ま
し
た
。

　「
建
築
物
」と「
内
装
」の
保
護
は
、
企

業
の
デ
ザ
イ
ン
に
よ
る
ブ
ラ
ン
ド
構
築

に
貢
献
で
き
る
と
期
待
し
ま
す
。た
と

え
ば
近
年
は
、ブ
ラ
ン
ド
表
現
の
一
形
態

と
し
て
、
店
舗
デ
ザ
イ
ン
に
力
を
入
れ

る
企
業
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。し
か
し
、い
く
ら
独
創
的
な
デ
ザ
イ

ン
で
あ
っ
て
も
、不
動
産
で
あ
る
建
築
物

の
デ
ザ
イ
ン
や
、
複
数
の
物
品
な
ど
か

ら
構
成
さ
れ
る
内
装
の
デ
ザ
イ
ン
は
、

意
匠
法
で
は
保
護
さ
れ
ま
せ
ん
で
し

た
。店
舗
デ
ザ
イ
ン
が
真
似
さ
れ
て
し

ま
う
と
、
ブ
ラ
ン
ド
構
築
が
阻
害
さ
れ
、

企
業
の
成
長
を
鈍
化
さ
せ
か
ね
ま
せ
ん
。

　
こ
れ
ま
で
意
匠
法
と
あ
ま
り
関
係
の

な
か
っ
た
業
界
、
特
に
W
e
b
ア
プ
リ

に
関
わ
る
業
界
や
建
築
物
、
内
装
に
関

わ
る
業
界
の
方
々
は
、
今
後
は
自
分
が

作
製
、
建
築
す
る
も
の
が
他
社
の
意
匠

権
を
侵
害
し
て
い
な
い
か
、
注
意
す
る

必
要
が
出
て
き
ま
す
。特
許
庁
は
、そ
れ

ら
の
業
界
に
向
け
て
説
明
を
行
う
な

ど
、周
知
に
努
め
て
い
ま
す
※
1
。

　
ま
た
I
N
P
I
T
で
は
、登
録
さ
れ
て

い
る
意
匠
に
つ
い
て
W
e
b
上
で
イ

メ
ー
ジ
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
る
調
査
ツ
ー

ル
を
提
供
し
て
い
ま
す
※
2
。今
後
の
調

査
負
担
を
軽
減
す
る
た
め
に
、検
索
タ
ー

ム
で
あ
る
日
本
意
匠
分
類
の
見
直
し
も

行
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
企
業
の
戦
略
に

ご
利
用
く
だ
さ
い
。

企
業
が
留
意
す
べ
き
こ
と
っ
て
？

シ
リ
ー
ズ
製
品
の
意
匠
を

保
護
で
き
る
よ
う
、

関
連
意
匠
制
度
が
拡
充
！

その2

建築物ー

有体物である動産＝「物品」デザインに加え、物品に記録・表示されていない「画像」デザイン、「建築物」デザインも意匠法の保護対象に。複数の物品、壁や床などの装飾により構成される「内装」デザインも一意匠として登録可能に。

乗用自動車
ヘッドマウント
ディスプレイ

ペットボトル 手提げかばん

ネットワークを
通じて利用の都度
提供される画像

物品以外の場所
（道路・壁など）に
投影される画像

店舗の外観 ホテルの外観

店舗の内装

渡り廊下の内装

画 像 ー
ー 物 品 ー ー 内 装 ー

※1意匠審査基準
説明会

※2Graphic Image Park
（外部サイト）

出願 設定登録

出願 設定登録

25年

存続期間

類似 類似

存続期間

空気清浄機

関連意匠の出願可能期間が「本意匠の出願日から10年経過する日前まで」に延長。 「関連意匠にのみ類似する意匠」についても登録可能に。

本意匠
本意匠

空気清浄機 空気清浄機 空気清浄機 空気清浄機

関連意匠

関連意匠 関連意匠にのみ
類似する意匠

10年
出願可能時期

「物品」のみならず、「画像」「建築物」「内装」も
保護の対象に！

1

2 関連意匠の出願可能期間を延長&連鎖的な
保護が可能に！

今回の改正の見直しポイントは2つ
Check

■
詳
細
は
左
記
か
ら
ご
覧
く
だ
さ
い

13｜　みんなのギモン
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近
年
、
模
倣
品
・
海
賊
版（
以
下
、

「
コ
ピ
ー
商
品
」
と
い
う
）
被
害
は
世

界
的
な
広
が
り
を
見
せ
、被
害
の
内
容

も
多
様
化
・
複
雑
化
し
て
い
ま
す
。

　
昔
は
、
事
業
者
が
粗
悪
な
コ
ピ
ー

商
品
を
海
外
か
ら
大
量
に
輸
入
し
て

販
売
す
る
こ
と
が
多
か
っ
た
た
め
、

コ
ピ
ー
商
品
を
扱
っ
て
い
る
お
店
を

認
識
す
る
こ
と
や
、デ
ザ
イ
ン
・
品
質

か
ら
コ
ピ
ー
商
品
を
見
分
け
る
こ
と

が
比
較
的
容
易
で
し
た
。

　
し
か
し
、
最
近
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
普
及
に
よ
り
、
コ
ピ
ー
商
品
の

売
買
に
遭
遇
す
る
機
会
が
格
段
に
増

加
し
て
い
ま
す
。特
許
庁
の
独
自
調

査
で
は
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
や

フ
リ
マ
ア
プ
リ
で
コ
ピ
ー
商
品
と
知

ら
ず
購
入
し
た
こ
と
が
あ
る
人
が
約

45
%
も
い
る
と
い
う
調
査
結
果
も
あ

り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、特
許
庁
で
は
、コ
ピ
ー
商

品
に
対
し
て
正
し
い
知
識
を
も
っ
て

も
ら
う
た
め
に
、
今
年
度
も「
コ
ピ
ー

商
品
撲
滅
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
令
和

元
年
12
月
2
日
か
ら
令
和
2
年
1
月

31
日
ま
で
行
い
ま
す
。

コ
ピ
ー
商
品
の
デ
メ
リ
ッ
ト
は

い
く
つ
も
あ
り
ま
す
が
、
ま
ず
は
本

物
と
比
べ
て
品
質
が
著
し
く
劣
る
可

能
性
が
高
い
こ
と
。

　
ま
た
、
不
良
品
で
も
当
然
返
金
・

返
品
が
で
き
ま
せ
ん
。

　
中
に
は
コ
ピ
ー
商
品
だ
と
分
か
っ

て
い
な
が
ら
購
入
す
る
人
も
い
る
よ
う

で
す
が
、
支
払
っ
た
お
金
が
犯
罪
組

織
に
流
れ
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、コ
ピ
ー
商
品
は
知
的
財
産

権
の
侵
害
に
も
な
り
、自
身
の
好
き
な

ブ
ラ
ン
ド
の
イ
メ
ー
ジ
を
低
下
さ
せ
て

し
ま
う
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
今
回
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
は
、

〝
し
っ
か
り
調
べ
て
N
i
c
e

J
u
d
g
e
〞
を
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー

に
、
特
設
W
e
b
サ
イ
ト
な
ど
で「
コ

ピ
ー
商
品
に
だ
ま
さ
れ
な
い
」
と
い

う
意
識
を
醸
成
す
る
た
め
の
動
画
を

配
信
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
特
設
W
e
b
サ
イ
ト
に
は

動
画
の
ほ
か
に
、
コ
ピ
ー
商
品
が
も

た
ら
す
被
害
な
ど
を
通
じ
て
注
意

喚
起
を
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
も
掲
載
し

て
い
ま
す
。コ
ピ
ー
商
品
の
見
分
け

方
な
ど
、
す
べ
て
の
方
に
知
っ
て
い

た
だ
き
た
い
情
報
が
盛
り
だ
く
さ
ん

で
す
。

　
さ
ら
に
、
全
国
5
ヶ
所
の
駅
で
は
、

ポ
ス
タ
ー
に
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
ロ
ゴ

が
入
っ
た
ス
マ
ホ
用
の
タ
ッ
チ
ペ
ン

を
貼
り
付
け
、
自
由
に
剥
が
し
て
お

持
ち
帰
り
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
こ
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
通
じ
て
一

人
で
も
多
く
の
方
に
正
し
い
知
識
を

も
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

安いから、そっくりだから、みんなもしているから……

と軽い気持ちで偽物を購入しない。

いますぐ使えるネットショッピングで模倣品被害に

あわないための知識や対処法も紹介しています。

コ
ピ
ー
商
品
流
通
防
止
の

た
め
、キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
！

今
年
度
も
コ
ピ
ー
商
品
に
関
す
る
注
意
喚
起
の
た
め
、

「
コ
ピ
ー
商
品
撲
滅
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」を
行
い
ま
す
。

Topics 1

JPO 通信

キャンペーンを継続することでコピー商品の売買をなくすことを目指しています。 
特許庁 総務部 国際協力課 右から西田拓也、青木優佳

詳細はこちらから
ご覧ください

コピー商品撲滅キャンペーンサイト

JPO通信　｜14

https://www.jpo.go.jp/news/kokusai/mohohin/campaign/2019/index.html


　「
経
営
に
お
け
る
知
的
財
産
戦
略
事

例
集
」
に
は
、
経
営
戦
略
と
知
財
戦
略

の
過
去
・
現
在
・
こ
れ
か
ら
に
つ
い
て
、

メ
ル
カ
リ
さ
ん
を
は
じ
め
と
し
た
知

財
を
重
視
す
る
企
業
の
経
営
層
7
名

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、経
営
と
知
財
を
巧
み
に
連

携
さ
せ
て
、
両
者
の
距
離
を
縮
め
る
取

組
を
行
っ
て
い
る
先
進
企
業
の
全
56

事
例
を
集
め
ま
し
た
。

　
業
種
や
企
業
規
模
の
バ
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
の
充
実
を
意
識
し
て
セ
レ
ク
ト
。

情
報
収
集
し
づ
ら
い
海
外
企
業
や
、

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
デ
ザ

イ
ン
経
営
の
よ
う
な
時
代
に
合
っ
た

取
組
の
多
く
を
、社
名
入
り
で
掲
載
し

て
い
る
の
が
特
徴
で
す
。

　
本
事
例
集
の
作
成
の
た
め
に
、
知
財

部
の
方
々
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う
と
、

「
知
財
が
よ
り
一
層
経
営
に
貢
献
す
る

に
は
ど
の
よ
う
に
し
て
い
く
べ
き
か
」

と
い
う
悩
み
を
抱
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る

企
業
が
多
い
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　
そ
の
悩
み
に
特
化
し
て
作
成
し
た

の
が
今
回
の
事
例
集
で
す
。
　

　
こ
の
事
例
集
で
は
、
大
企
業
の
経

営
層
や
知
財
の
部
門
長
ク
ラ
ス
、
知

財
戦
略
を
企
画
し
て
い
る
担
当
者
だ

け
で
な
く
、
社
長
が
知
財
担
当
を
兼

任
し
て
い
る
こ
と
も
多
い
中
小
企
業

に
と
っ
て
役
立
つ
情
報
を
充
実
さ
せ

て
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、
知
財
を
う
ま
く
活
用

し
て
海
外
企
業
と
提
携
し
て
い
る
こ

と
で
知
ら
れ
て
い
る
、
三
鷹
光
器
さ

ん
の
よ
う
な
中
小
企
業
の
事
例
も
掲

載
し
て
い
ま
す
。

　
経
営
と
知
財
の
連
携
の
本
質
は
、

企
業
規
模
に
関
わ
ら
ず
共
通
で
あ
る

と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
中
小
企
業
の

方
に
も
他
社
の
知
財
活
動
の
取
組

を
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
る
と
思
い

ま
す
。

　
さ
ら
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー

で
あ
る
大
企
業
は
ど
の
よ
う
な
こ
と

を
考
え
て
い
る
の
か
を
知
る
た
め
の

ヒ
ン
ト
に
も
な
る
は
ず
で
す
。

本
事
例
集
は
全
国
47
都
道
府
県
に

あ
る
I
N
P
I
T
知
財
総
合
支
援
窓

口
な
ど
で
無
料
配
布
す
る
ほ
か
、
特

許
庁
の
W
e
b
サ
イ
ト
で
も
公
開
。

知
財
に
関
係
し
て
い
る
多
く
の
人
た

ち
に
、
ぜ
ひ
活
用
し
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

知
財
の
力
で
経
営
の
お
困
り
事
を

解
決
す
る
事
例
集
を
配
付
！

今
年
6
月
か
ら
配
布
し
て
い
る「
経
営
に
お
け
る
知
的
財
産
戦
略
事
例
集
」。

知
財
を
経
営
課
題
の
解
決
に
役
立
て
て
い
る
多
数
の
先
進
企
業
の

事
例
を
ま
と
め
た
、い
ま
ま
で
に
な
い
事
例
集
で
す
。

Topics 2

JPO 通信

経営に活かすことのできる知財戦略の情報を提供していきます。 
特許庁 企画調査課 右から原和秀、横井巨人、根上裕成

経営における
知的財産戦略事例集

お問い合わせ

（特許庁広報室直通）※平日9：00～17：30

発行：2019年12月9日
制作：特許庁広報室

03-3501-6792

Web版は
こちらから！
バックナンバー
も掲載

特許庁HP 特許庁メルマガ登録特許庁ツイッター
※本冊子は、グリーン購入法に基づく判断基準を満たす紙を使用しており、「Aランク」のみを用いているため、「紙へのリサイクル可」

特許庁の最新情報はコチラをチェック！

vol.44

貴
社
の
経
営
と
知
財
の
距
離
は

近
い
で
す
か
？

中
小
企
業
の
方
に
も

役
立
つ
情
報
満
載
で
す

15｜　JPO通信
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文
字
を
書
く
た
び
に
芯
が
回
っ
て
、

い
つ
も
濃
く
、
細
く
。
そ
ん
な
新
機
能

で
大
ヒ
ッ
ト
と
な
っ
た
の
が
、
三
菱
鉛

筆
の
「
ク
ル
ト
ガ
」。
2
0
0
8
年
の
発

売
以
来
、
シ
リ
ー
ズ
販
売
累
計
9
0
0
0

万
本
以
上
を
記
録
し
て
い
る
。
本
格
的

な
開
発
が
始
ま
っ
た
の
は
2
0
0
5
年
。

「
基
本
機
能
か
ら
見
直
し
た
、
全
く
新

し
い
次
世
代
型
シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
を
」
と

の
特
命
に
よ
る
も
の
だ
っ
た
と
い
う
。

　
文
具
業
界
は
「
成
熟
産
業
」
と
い
わ

れ
、
シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
の
基
本
構
造
は
40

年
近
く
変
わ
っ
て
い
な
い
。
従
来
の
製

品
は
、
書
き
続
け
る
う
ち
に
芯
が
偏
っ

て
斜
め
に
摩
耗
（
偏
減
り
）
す
る
。
書

い
て
い
る
う
ち
に
文
字
が
徐
々
に
太
く

な
っ
た
り
、
斜
め
に
尖
っ
た
芯
先
が
紙
に

引
っ
か
か
っ
た
り
す
る
の
は
常
だ
っ
た
。

こ
の
〝
潜
在
的
な
不
満
〞
を
解
消
し
た
の

が
、
自
動
芯
回
転
機
構
「
ク
ル
ト
ガ
エ
ン

ジ
ン
」
だ
。
機
構
内
部
が
3
つ
の
ギ
ア

に
分
か
れ
、
芯
に
連
結
さ
れ
た
中
ギ
ア

が
筆
圧
を
利
用
し
て
上
下
に
運
動
。
こ

れ
に
よ
り
一
画
書
く
た
び
に
中
ギ
ア
と

芯
が
少
し
ず
つ
回
転
し
て
芯
先
を
均
一

に
摩
耗
さ
せ
、
常
に
円
錐
形
の
芯
先
を

保
つ
。
た
だ
し
、
芯
を
回
転
さ
せ
る
原

動
力
と
な
る
筆
圧
は
個
人
で
異
な
り
、

芯
の
減
り
方
も
千
差
万
別
。
試
作
を
重

ね
、
一
画
で
約
9
度
回
転
、
40
画
で
一

周
と
い
う
数
字
に
た
ど
り
着
い
た
。

　
こ
の
自
動
芯
回
転
機
構
は
、
製
品
化

が
決
定
す
る
前
に
基
本
特
許
と
し
て
出

願
。
回
転
部
分
を
視
認
で
き
る
技
術
な

ど
数
十
件
に
及
ぶ
関
連
特
許
も
取
得
し
、

常
に
細
く
濃
い
描
線
と
、
快
適
な
書
き

味
を
実
現
し
て
い
る
。
商
標
の
「
ク
ル
ト

ガ
」
は
、
芯
が
ク
ル
っ
と
回
っ
て
尖
る
特

徴
に
由
来
。
新
機
能
を
誰
も
が
す
ぐ
認

識
で
き
る
点
を
訴
求
し
、
命
名
さ
れ
た
。

さ
ら
に
、
芯
が
回
っ
て
尖
る
様
子
を
想

起
さ
せ
る
図
形
商
標
も
登
録
し
、
ブ
ラ

ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
消
費
者
に
分
か
り
や

す
く
伝
え
て
い
る
。

　
一
本
の
細
い
筆
記
具
に
詰
ま
っ
た
独

創
的
な
ア
イ
デ
ア
と
多
く
の
知
財
。
そ
ん

な
こ
と
を
思
い
浮
か
べ
な
が
ら
、
書
き
味

を
楽
し
ん
で
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
。

世
界
に
先
駆
け
て〝
芯
先
〞に
着
目
し

累
計
販
売
９
０
０
０
万
本
以
上
を
記
録

 ※一部商品は一画で約18度回転、20画で一周。

※

芯を紙に押しつけて離すたび、中ギア
が上下に運動。上下のギアと斜めに噛
み合って芯を少しずつ回転させる。

芯先に注目した新開発の｢クルトガエンジン｣を搭載し、
書くたびに芯が自動的に回って尖り続けるシャープペン。
いつも一定の細さと濃さで書き続けられ、ノートや手帳もきれいに。

2008年
発売

三菱鉛筆株式会社

クルトガ

大ヒットの裏側を探る！
長年愛されているロングセラー商品や、一大ブームを巻き起こしたヒット商品には、

そうなるべき理由がありました。商品の魅力やそれを支える知財のエピソードをひもときます。
取材・文＝岡田知子（BLOOM）

ヒットのワケ

登録商標　第5148803号
　　　　　第5219565号
登録意匠　第1333079号 ほか

あのと
き、あの知財

｢書くたびに芯が回って鋭角になる機能は従来のシャープペンにはなく、約5,000本
の試作品を経て書き味のよさを実現しました。使用頻度が高い学生から人気となり、
年間80万本の当初目標を軽く超え、300万本の売り上げを記録したんですよ。通
常のシャープペン部品の倍にあたる22パーツを使用していますが、内部が見え
る構造や素材の工夫のほか、学生が買いやすいよう価格も考慮しています。

研究開発センター品川 副所長　中山 協さん




