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①商品の特徴や想いが伝わらないと商品が一過性のもので終わってしまうという危機感から、デザイン
の重要性を認識。代表取締役自ら10名以上のデザイナーと面談してアートディレクターを選定し、代
表取締役と同列に配置して、両者で徹底したデザイン経営を実践。
②アートディレクターは、財務状況を確認しつつデザイン経営を指揮。3年半をかけて徹底的な自社分
析、インナーブランディングを行い、地球環境と地域経済に貢献する自社の事業の社会的意義を確
認。善い人が活躍してイノベーションを起こすさまを善玉菌が活躍する発酵になぞらえた新たな経営
理念「発酵経営」を掲げ、明確化したブランドコンセプトに基づいて、パッケージのリニューアルを
実施（売上高180%）。

③「地球の健康を見つめる」というコーポレートスローガンの下、シンボルマークを定め社名変更。商
標も登録。自社製品のメカニズム解明や技術開発を目指し、北海道大学、北見工業大学との共同研
究・共同講座にも積極的。製造特許を持ちつつ、配合や製法はノウハウ秘匿するなどの知財戦略も外
部専門家と協議の上展開。アジアを中心に商標を取得するなど海外展開を見越した対応も実施。

環境大善株式会社 代表取締役社長　窪之内　誠

デザイン経営企業

受賞のポイント

企業概要
北海道北見市端野町三区438-7
2006年
10百万円
25人
牛の尿を微生物で発酵・培養した「善玉活性水」から作る消臭液「きえ～る」や
土壌改良用の「液体たい肥 土いきかえる」などの開発・製造・販売

所 在 地：
創　　立：
資 本 金：
従 業 員：
事業概要：

https://kankyo-daizen.jp

社屋の外観アートディレクター鎌田氏と
代表の窪之内のイベント登壇の様子

環境大善が運営する「アップサイクル型循環システム」主力商品の消臭液「きえ～るDシリーズ室内用」


