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①デザイン経営実践のため、ブランディング・コミュニケーション・デザインの3機能を経営企画部門
配下に設置。2023年には、上記3機能を統括する立場としてデザインバックグラウンドの役員をチー
フデザインオフィサーとして配置する等、革新的な組織改革を約3年で実現。
②企業の姿勢を発信することもデザインの重要な役割と捉え、CEOによる経営方針、ビジョン、中期経
営計画の外部発信等においてもデザイン部門が関わる。新規事業開発においては、PJ発足時からデザ
イナーや知財担当者も参画する仕組みにより、ブランド、イノベーションに資するデザインを推進。
③各ビジネスユニットに知財活動を統括する管理者（CIPO）を配置し、知財部からもリエゾン担当を置
くことで、定常的な関係を構築。また中期経営計画実現のための知財戦略を中期経営計画と同時期に
立案。注力領域に特許出願及び保有特許を集中させる取組を実施する等、経営戦略実現に向けた知財
戦略に沿う活動を実行。
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デザインをはじめとした 3機能を経営企画部門
配下に設置し、チーフデザインオフィサーが統括

中期経営計画の策定に携わる等、経営戦略の
打出しにデザインで貢献

ストーリー構築からビジュアル表現まで、
トップメッセージをデザイン

事業、研究、知財部門と連携し、
事業・製品・サービスのデザインで貢献


