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111,601百万円

11,723人

「楽天市場」（B2B2Cマーケットプレイス型EC）のほか、「楽天トラベル」、「楽天カード」、
「楽天銀行」、「楽天証券」、「楽天Edy」など多岐にわたるサービスを提供

■楽天の現在の基盤事業「楽天市場」は、「インターネットを通じて地方から日本を元気に」をテーマとするいわゆるB2B2C
型ビジネスであり、その実現のための、ビジネス関連発明を出願し公開することで、他のIT企業にも新たな取組みを促し、
日本のみならず、グローバルに業界全体を活性化することがねらい。楽天グループとしてもECやデジタルコンテンツを中
心にグローバル展開を加速。

■近年、楽天グループのグローバル展開拡大に伴い、知財対応体制も強化。経営陣には知財の重要性の認識を促すことを目
的に、出願件数、登録件数、特許率についての目標と実績を随時報告。ビジネス関連発明を主要な技術分野としつつも
95%以上の高い特許率を維持。海外グループ会社から定期的にIPレポートを集めると共に法務知財担当が一堂に集う「グ
ローバルリーガルカンファレンス」を開催し、グループ全体の知財動向を掌握。

■技術のライフサイクルが短く、
かつ事業展開がダイナミックな
業界であるため、ダイレクト 
PCTにより権利化国選択の柔軟
性を確保。各国への移行時には
ISRを利用して請求の範囲を整備
しつつ、PPHを有効活用して世
界中で早期権利化を推進。さら
には、特許ポートフォリオの更
なる拡充を目的に第三者から特
許を購入。
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