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TOGUがなぜできたのか？ 4

⾃分たちの街を⾃分たちで良くしたい！依⽥、藤⽊の地元への
愛とそれに触発された志波。そして、AIがインフラとなり表層
的なデザインに価値がなくなるであろう未来で、デザイナーが
果たす役割とは？というところから、地域企業の経営をデザイ
ンしていく必要性に辿りつきました。2025年10⽉9⽇設⽴。

地元貢献の想い ×デザイナーの役割への問い
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TOGUがプログラムを受けて 5

TOGU結成時には、まだ「デザイン経営」という⾔葉はありませ
んでした。それでも、先述の通り地域企業を研ぐことこそが街
を良くする近道だと考えていました。
本プロジェクトを通じて、その考えを⼒強く後押しする概念こ
そが「デザイン経営」であると実感しています。
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TOGU │ VISION 6

地域で活動する人々の

想いを研ぎ澄ますことで

社会価値へと変換し

持続可能な社会をつくる
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TOGU │ 3つの活動軸 7
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TOGU ×企業 8
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TOGU ×人 11

堺市100人カイギ

堺市において、地域で活用する人々

の多様なストーリーを掘り起こし、

ゆるやかな人的ネットワークを育む

トーク＆対話型コミュニティ「堺市

100人カイギ」。毎回5名に登壇頂き、

累計100名に達した時点で本プロジェ

クトはひと区切りを迎えます。地域

の価値を見える化し、地域ブランド

を強くする土壌を耕します。
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なぜTOGUのような存在が地域に必要なのか？ 12

地域のほとんどが
中小企業であり

社内にデザイン機能を
持ち合わせていない

1 2 3
多様化する社会に
単一の施策では
効果が出にくい

↓
クリエイティブや
マーケティングの融合

デザインの力が
未来を拓く可能性

↓
SASI近藤さんの
お話の通り

↓
外部のデザイン
部隊が必要
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活動活性のために 13

TOGU

行政 金融機関

■企業接点
地域企業の経営課題の把握と紹介

■伴⾛⽀援
経営改善・成⻑戦略のサポート

■資⾦供給
新規事業・ブランド投資への⾦融⽀援

■ネットワーク
取引先企業や販路の紹介
■信⽤付与
プロジェクトの信頼性向上

⾏政に求めるもの ⾦融機関に求めるもの

■普及・啓発 
デザイン経営の理解促進と成功事例の発信

■制度設計
補助⾦・⽀援プログラムなどの仕組みづくり 

■マッチング
企業・クリエイター・⼤学などの接続 

■地域戦略
地域ブランドや産業振興との連携 
■社会実装
 公共事業や地域プロジェクトへの展開
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最後に 14

地域発・デザイン経営で、企業も街も強くなる！

地域企業の変⾰と
競争⼒向上

クリエイターの
職能拡張と定着

堺から全国へ広がる
成功モデルの構築

堺の中⼩企業にデザイン経営を深くイン
ストールすることで、下請け脱却やBtoC
展開といった付加価値の向上を⽀援。経
営戦略から伴⾛するパートナーとして地
域産業の競争⼒を底上げします。

デザイナーが経営層と対等に渡り合い、
社会課題解決に挑める環境を整えること
で、「デザインの⼒」を最⼤化。地⽅の
クリエイターがやりがいを持って地域に
根付くモデルを確⽴します。

⾏政や⼤学とも連携した「仕組み化」を
推進し、堺での成功事例を地⽅都市にお
けるデザイン経営の実証モデルとして全
国へ発信することで、地域とクリエイ
ティブが共⽣する未来を証明します。






